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Proyeccion. Santa Cruz enfrenta el de-
Safie de convertif su fortaleza productiva
€N Mmayoer valor agregado y competitivi-

dad Sin embargo, esta transformacion BBILI‘_ARON
requiere mas previsibilidad, tecnologia,

infraestructura y mejores condiciones EN EXPOCBUZ
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De |a fortaleza
al liderazgo

ay momentos en los que una economia debe mirarse al espejo para
reconocer no solo lo que ha construido, sino aquello que todavia esta
llamada a construir. Santa Cruz atraviesa uno de esos momentos.

En un contexto nacional marcado por contracciéon econémica, in-
flacién, restricciones de liquidez y dificultades para acceder a divisas,
la economia crucefia contintia sosteniendo buena parte de la actividad
productiva del pais, demostrando una capacidad de resistencia que
merece ser observada mas alla de las coyunturas.

Su fortaleza no es casual. Es el resultado de décadas de inversion privada, expansion
agropecuaria y agroindustrial, crecimiento empresarial, desarrollo comercial y una cultura
emprendedora que convirtié a Santa Cruz en uno de los principales centros econémicos de
Bolivia. Pero precisamente esa fortaleza impone una nueva responsabilidad.

Santa Cruz ya no puede conformarse con producir mas. El verdadero desafio es produ-
cir mejor: incorporar tecnologia, elevar la productividad, generar mayor valor agregado,
diversificar mercados, desarrollar talento y transformar materias primas en productos y
servicios con mayor sofisticacion

La oportunidad esta frente a nosotros. Biotecnologia, inteligencia artificial, logistica,
servicios empresariales, energias alternativas, industria alimentaria, manufactura y econo-
mia digital pueden ampliar significativamente las fronteras del modelo productivo crucefio.

Expocruz 2026 fue una demostracion contundente de esa capacidad. En su 50.2 version
internacional volvi6 a convertir a Santa Cruz en un punto de encuentro empresarial, pro-
ductivo y comercial, conectando empresas, sectores y delegaciones de distintos paises. Y la
Rueda Internacional de Negocios confirmé que mas que cifras, los resultados representan
conexiones, mercados potenciales y posibilidades concretas de internacionalizacion.

Santa Cruz ya demostrd que puede convertirse en el motor productivo de Bolivia. El
préximo desafio es demostrar que también puede convertirse en su plataforma de innova-
cién, inversion y conexion con el mundo. b
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Expocruz 2026 rompe récord

B E| balance de Expocruz este afio report6
536.079 visitantes y mas de $us 221 millo-
nes en intenciones de negocios, superando
las proyecciones que se tenian este afio.

Plantean corredor al Atlantico

JB El proyecto Nemo Petei, busca integrar a
Bolivia y Paraguay mediante un corredor
de 1.222 km para conectar a nuevas rutas
comerciales hacia el Atlantico.

Diésel pasa a costar Bs 17,95

B Bolivia le dice adios al diésel subvenciona-
do. Un fuerte ajuste incrementd en menos
de 1 aiio el litro de diésel de costar Bs 3,72
a Bs 17,95, un incremento de 382,5%.

Camacho asume una embajada

B Luis Fernando Camacho asumi6 la em-
bajada de Bolivia ante Paraguay, con una
agenda orientada a fortalecer la relacion
bilateral, econémica y de integracion.
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Competitividad. £
sector empresarial
plantea integrar la
logistica para co-
nectar produccion,
fronteras, puertos
y mercados, junto
con digitalizacion y
Facilitacion del co-
mercio.

anta Cruz concentra
una parte impor-
tante de la actividad
productiva y expor-
tadora de Bolivia,
pero la competitivi-
dad de esa produc-
cion depende cada vez mas de su
capacidad para llegar a los merca-
dos externos de manera rapida, se-
guray previsible. Carreteras, ferro-
carriles, hidrovias, puertos y pasos
fronterizos todavia funcionan
como eslabones que no siempre
estan conectados entre si, mientras
el sector privado plantea avanzar
hacia un sistema logistico integra-
do que permita reducir tiempos,
costos e incertidumbre.

Los datos del Instituto Nacional
de Estadistica (INE), elaborados
por el Instituto Boliviano de Co-
mercio Exterior (IBCE), muestran
la magnitud de los flujos que debe
soportar esta infraestructura. En
2025, Santa Cruz exporto 4,93 mi-
llones de toneladas de productos
por un valor de Sus 2.315,7 millo-
nes. Entre enero y julio de 2026, las
exportaciones alcanzaron 2,71 mi-
llones de toneladas y $us 1.307 mi-
llones, segin datos preliminares.

La canasta exportadora estd
concentrada en productos que
requieren una logistica eficien-
te debido a sus volimenes y a las
distancias hasta los mercados in-
ternacionales. Torta y residuos de
soya, gas natural, aceite de soya,
carne bovina, azicar, oro, harina
de soya, chia, sésamo y otros pro-
ductos agricolas e industriales fi-
guran entre los principales envios.

Para la Camara Regional de
Despachantes de Aduana de Santa
Cruz (CRDA-SC), esta capacidad
productiva pierde competitividad
cuando la carga no puede movili-
zarse de manera rapida, segura y
previsible.

“La competitividad de este sec-
tor de oriente no depende tnica-
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anta Cruz busca integrar
su logistica y fortalecer
Sus exportaciones

mente de producir mas, sino de po-
der mover la produccién e importar
insumos de manera mas rapida,
segura y previsible”, sefial Alvaro
Raul Obando Rivera, presidente de
la CRDA-SC.

LA LOGISTICA

MAS ALLA DEL TRANSPORTE

La Camara de Exportadores de
Santa Cruz (Cadex) identifica los
costos logisticos como uno de los
factores estructurales que afec-
tan la competitividad. De acuerdo
con un estudio de 2019 citado por
la institucion, los costos logisticos
representaban 18% del costo total
en Bolivia, frente a un promedio de
14% en América Latina y el Caribe.

El problema no se limita al pre-
cio del transporte. Cadex identifica
el deterioro de las carreteras, las
interrupciones durante la época de
lluvias, la congestion, las restric-
ciones fronterizas y los bloqueos
como factores que afectan tanto el
costo como la previsibilidad del co-
mercio exterior.

MILLONES DE TONELADAS H
VOLUMEN EXPORTADO POR SAN-
TA CRUZ ENTRE ENERO Y JULIO

DE 2026.

1307

MILLONES DE DOLARES

VALOR DE LAS EXPORTACIONES
i CRUCENAS ACUMULADAS HASTA
i JULIO DE 2026.

La institucién también cita un
estudio de conectividad de Cepal
de 2024, que registrd tiempos de
espera de entre 24 y 86 horas en
pasos fronterizos, dependiendo del

punto de cruce.

Alrededor del 60% de las ex-
portaciones bolivianas se moviliza
por carretera, segin Cadex. Esta
dependencia vuelve especialmente
relevante la condicion y confiabili-
dad de los corredores que conectan
a Santa Cruz con las fronteras y los
puertos internacionales.

El indice de Desempefio Logis-
tico 2023 del Banco Mundial, tam-
bién citado por Cadex, otorgd a Bo-
livia una puntuacién de 2,4 sobre
5, ubicando al pais en el puesto 115
entre 139 economias.

FERROCARRIL: LA CONEXION

ENTRE PRODUCCION Y PUERTOS

Para Ferroviaria Oriental, el
transporte ferroviario constituye
uno de los componentes de un sis-
tema multimodal. Angel Sandoval,
gerente de Relaciones Externas de
la empresa, explico que la compa-
fifa ha realizado inversiones por
aproximadamente Sus 307 millo-
nes durante 30 afios para ampliar
su capacidad de transporte.
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Hidrovia y Puerto Busch se perfilan como alternativa hacia el Atlant-
CO, Pero su consolidacion requiere mejorar la navegabilidad, las cone-
xiones, ademas de Los servicios logisticos y aduaneros

Volumen en toneladas
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La empresa cuenta actualmente
con 35 locomotoras y alrededor de
2.000 vagones, después de incor-
porar 12 locomotoras y aproxima-
damente 1.200 vagones durante su
proceso de inversion. Su capacidad
supera los 3 millones de toneladas
anuales, mientras que el mayor vo-
lumen movilizado en un afio lleg6 a
aproximadamente 2,4 millones de
toneladas, segtin Sandoval.

Entre los productos que movi-
liza se encuentran soya, cemento,
hierro, urea y fertilizantes, ademas
de diferentes tipos de carga impor -
tada.

Sandoval plantea que el ferro-
carril no debe entenderse como
sustituto del transporte carretero,
sino como parte de una cadena lo-
gistica mas amplia. El camién pue-
de encargarse de recoger la pro-
duccion desde las zonas agricolas e
industrias, mientras el tren puede
transportar grandes volimenes a
mayores distancias para luego co-
nectarlos con puertos o vias fluvia-
les.

HIDROVIA Y PUERTO BUSCH

Para el sector privado, la Hidro-
via Paraguay-Parana representa
una de las principales alternativas
para diversificar las rutas interna-
cionales de Santa Cruz.

SANTA CRUZ
29.2%

— poTOSI 26,2%

Valor en millones de USD
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Alvaro Ral
OBANDO
Presidente de la CRDA Santa Cruz

60

“La competitividad de este
sector de oriente no depende
Unicamente de producir

mas, sino de poder mover

la produccion e importar
insumos de manera mas
rapida, segura y previsible”

Cadex considera que una na-
vegacion confiable durante todo el
afio permitiria fortalecer el trans-
porte de cargas a granel, especial-
mente productos agroindustriales
y minerales. Una operacion mas
previsible podria reducir cos-
tos asociados a esperas, almace-
namiento, reprogramaciones y
transbordos, ademas de ofrecer
una alternativa complementaria a
las rutas del Pacifico.

La CRDA-SC, por su parte, con-

Angel

SANDOVAL

Gerente de Relaciones
Externas de Ferroviaria Oriental

60

“Necesitamos intermodalidad.
La carretera recoge la
produccion, el ferrocarril
mueve grandes volumenes

y la hidrovia permite

llegar hacia los mercados
internacionales”

sidera que la hidrovia deberia for-
mar parte de una politica nacional
de comercio exterior debido a su
conexion con el Atlantico. Segin
Obando, actualmente la via tiene
una navegabilidad efectiva de cinco
a seis meses al afio, lo que limita su
capacidad para convertirse en una
alternativa logistica permanente.
En este contexto aparece Puerto
Busch, aunque el proyecto requiere
mas que infraestructura portuaria.
Cadex identifica la necesidad de

contar con acceso vial durante todo
el afo, conexion ferroviaria, ins-
talaciones para almacenamiento y
manipulacion de carga, ademas de
servicios aduaneros, sanitarios, de
seguridad y trazabilidad.

Ferroviaria Oriental también
considera estratégica la hidrovia
y plantea mejorar las condiciones
de navegacion del Canal Tamen-
go, mediante trabajos de mante-
nimiento y dragado que permitan
reducir tiempos y costos.

Y EL CORREDOR BIOCEANICO?

La concepcion del Corredor
Biocednico también comienza a
plantearse desde una perspectiva
mas amplia. Para la CRDA-SC, no
deberia entenderse Unicamente
como una carretera que conecta los
océanos Atlantico y Pacifico.

“Tenemos que cambiar la vi-
sidn sectorial a una visién integral
de la logistica”, afirmé Obando.
Desde esta perspectiva, el corredor
deberia integrar carreteras, ferro-
carriles, puertos, centros de distri-
bucion, zonas industriales, servi-
cios aduaneros y sistemas digitales.

La CRDA-SC considera que la
posicion geografica de Bolivia en-
tre ambos océanos puede generar
mayor valor econdmico si las dife-
rentes redes de infraestructura se
conectan en lugar de desarrollarse
de manera aislada.

Cadex plantea una vision si-
milar. Una nueva carretera pier-
de parte de su valor si el puerto de
destino no tiene capacidad; un fe-
rrocarril pierde competitividad si
no cuenta con terminales adecua-
das; y una hidrovia resulta menos
atractiva si el transporte terrestre y
los tramites administrativos agre-
gan dias a la cadena logistica.

EL OTRO DESAFiO:

FACILITAR EL COMERCIO

CADEX plantea modernizar la
infraestructura fronteriza y agili-
zar la VUCE mediante el intercam-
bio electronico de informacion,
controles coordinados y horarios
compatibles. Ferroviaria Orien-
tal apunta a mejorar la “logisti-
ca blanda”, reduciendo demoras
en los procedimientos aduaneros,
controles sanitarios, entre otros.
La CRDA-SC propone fortalecer la
coordinacion entre la Aduana y las
agencias despachantes para redu-
cir los tiempos de gestion y abordar
los problemas de manera conjunta.
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Vision. Banco Union combina una propuesta vinculada a (a
identidad crucena con el lanzamiento de su nueva banca Movil,
en una apuesta que integra tradicion y cercania con los clientes

Proyectan un nuevo
Banco Union con
identidad, innovacion
y dlgltallzacmn

n el mes aniversario
de Santa Cruzyen el
marco de la 50° ver-
sion de Expocruz, el
Banco Unién pre-
sentd una propues-
ta que trascendio la
exhibicién tradicional de un stand
para convertirse en una experiencia
que reconoce, celebray pone en valor
la cultura las costumbres, la historia
y la alegria que forman parte de la
identidad crucefia.

Como Banco de los Bolivianos, la
entidad entiende que estar cerca de
la gente también significa recono-
cer aquello que la representa y que
se transmite de generacion en gene-
racién. Por ello, para esta edicién de
Expocruz, la institucién aposto por
tangibilizar una de las tradiciones
mas emblematicas de Santa Cruz:
su Carnaval, tomando como inspi-
racion la historia y el legado de sus
Reinas bajo el concepto “La corona
que se hereda”.

Las Reinas del Carnaval Crucefio
forman parte de una tradicion que se
renueva cada afio, pero cuyo signifi-
cado permanece. Cada nueva coro-
na representa la continuidad de una
historia que conecta generaciones,
mantiene viva la memoria colectiva
y refleja el orgullo de una tierra y de
su gente.

Apartir de estaidea, Banco Unién
propone una experienciaque nobus-

José Vicente
6 HERRERA AMENABAR

Gerente General de Banco Union

“Escuchamos al mercado, a
nuestros clientes y por eso

damos un paso decidido en
una evolucién tecnolégica”

ca apropiarse de esta tradicion, sino
reconocerla, celebrarla y acercarla a
nuevas generaciones, convirtiendo
el stand en un espacio para vivir de
cerca aquello que hace de Santa Cruz
un lugar tinico.

En el marco de la alianza entre
Banco Unién y la comparsa Los Tre-
mendazos, coronadores del Carnaval
2027, para impulsar la postulacién
del Carnaval Crucefio ante la UNES-
CO como Patrimonio Cultural Inma-
terial de la Humanidad, Ana Fabia I,
Reina del Carnaval 2027, llegd hasta
el stand para promover la firma del
libro que se encuentra en este espa-
cio y que busca sumar el respaldo de
la poblacion a esta postulacion.

Durante su visita, la soberana in-

UNA NUEVA
ARQUITECTURA
UNA EXPERIENC

MAS AGIL

vitd a los visitantes a dejar su firma
y a conocer la experiencia que Banco
Union prepard para celebrar la iden-
tidad y tradicion de la Fiesta Grande
de los crucefios.

UNA EXPERIENCIA MAS

AGIL, SEGURA Y CERCANA

Banco Unién anuncié su nue-
va banca movil, denominada Banco
Unidn, como parte de su proceso de
transformacion digital y su compro-
miso de brindar a los clientes una
experiencia mas agil, sencilla y se-
gura.

El anuncio fue realizado por el
Gerente General de Banco Unidn,
José Vicente Herrera Amenabar,
quien destacéd que esta evolucién

'_”‘Ii Identidad.
#, Elstand
/3 ‘ celebrd la

B tradiciony

cultura de
Santa Cruz

Tecnologia.
La nueva
aplicacion
incorpora una
experiencia
mas agil y
segura

responde a la escucha activa de las
necesidades de los clientes y al pro-
posito de avanzar en innovacion y
transformacion digital.

La nueva aplicacion cuenta con
una imagen renovada, mejoras en
sus mecanismos de seguridad y una
plataforma modernizada que per-
mite optimizar la experiencia de los
usuarios y continuar incorporando
nuevas funcionalidades. Entre sus
servicios se encuentran las transfe-
rencias, operaciones mediante co-
digo QR, consulta de movimientos y
extractos, recargas, gestién y pago
de tarjetas, ubicacion de cajeros au-
tomaticos y agencias, ademas del
acceso a servicios de distintas enti-
dades.
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10 BUSINESS

as empresas de te-
lecomunicaciones
(telcos) que ope-
ran en el pais han
pasado en los ulti-
mos afios de ven-
der minutos, datos
moviles y lineas fijas a ofrecer so-
luciones digitales avanzadas. Una
prueba de ello, es la alianza estra-
tégica que VIVA firmé con la mul-
tinacional tecnoldgica japonesa
Rakuten Symphony, empresa tec-
noldgica global especializada en la
transformacion de redes de teleco-
municacion.

En esa oportunidad, Ryan Al-
varez, CEO de VIVA Bolivia, des-
tacé que modernizan su red para
mejorar la conectividad de hoy y
construir la plataforma digital del
futuro. “Nuestra alianza con un
referente mundial como Raku-
ten Symphony marcan un hito en
nuestro compromiso por brindar
un servicio mas estable y con ma-
yor capacidad, dando un paso con-
creto en nuestra evolucion de una
telco tradicional hacia una compa-
fifa tecnoldgica integral (techco)”,
sefialo.

La primera fase del acuerdo in-
cluye una inversion superior a Sus
10 millones orientada al fortaleci-
miento de la infraestructura, me-
diante la actualizacion de multiples
sisteras y la modernizacion de 200
sitios existentes de la red mévil en
el pais.

La informacién y experiencia
generadas durante este despliegue
permitiran orientar la planificacién
de las siguientes etapas de evolu-
cién tecnoldgica de la compaiiia. Se
contemplara hasta finales de 2026,
pero adelantaron en la conferencia
de prensa que seran cinco fases y en
total Sus 395 millones en inversion
y se estan estableciendo alianzas
también con distintas instituciones
del Gobierno y compaiiias.

En tanto, desde Tigo sefialan
que la compafiia ha evolucionado
su propuesta de valor acomparian-
do las nuevas necesidades de las
empresas y los avances de la tec-
nologia.

“Partimos de una fortaleza
histérica en telecomunicaciones
y conectividad y, sobre esa base,
fuimos ampliando nuestra pro-
puesta de valor hacia soluciones
tecnoldgicas de mayor alcance. En
Tigo Business, esta evolucion se ha
consolidado principalmente sobre
tres pilares: conectividad, ciberse-
guridad y soluciones en la nube”,
explican.

Durante este afio, la empresa ha
continuado destinando recursos al

SANTA CRUZ DE LA SIERRA
EDICION N° 68

Las telcos avanzan hacia soluciones digitales integrales

Economy

Telcos bolivianas aceleran
su transformacion digital

Telecomunicaciones. De vender minutos y datos moviles, las empre-
sas del sector evolucionan hacia soluciones tecnoldgicas avanzadas.
Apuestan por alianzas estrategicas, infraestructura de Ultima genera-
cion y servicios digitales que redefinen la conectividad en Bolivia.

fortalecimiento de las capacidades
que ofrece al segmento empresa-
rial. Desde Tigo Business, se han
realizado inversiones cercanas a
los Sus 2 millones relacionadas
con infraestructura de fibra 6ptica
y equipamiento de ciberseguridad
e inversiones asociadas a la ope-
racion y comercializacion de solu-
ciones tecnoldgicas bajo modelos
SaaS, incluyendo servicios de su
ecosistema de partners y el soporte
necesario para acompanar su im-
plementacién y operacion.

Para 2027, Tigo prevé mantener
una linea de inversion orientada a
fortalecer su infraestructura y am-
pliar las capacidades tecnolégicas
disponibles para sus clientes em-
presariales.

Dentro de su roadmap (hoja de
ruta) se encuentra continuar de-
sarrollando soluciones de redes

empresariales, incluyendo capaci-
dades de conectividad inalambrica,
asi como seguir ampliando su eco-
sistema de partners y el portafolio
de soluciones bajo modelos SaaS.
Por su parte, Entel ha fijado su
mirada en Santa Cruz. “Entel pro-
yecta nuevos desafios para Santa
Cruz. Entre los préximos planes
se encuentra la continuidad de la
expansion de la red de transporte
y la ejecucién de la segunda fase
del despliegue de la red 5G, am-
pliando las capacidades de conec-
tividad para usuarios, empresas y
sectores productivos”, dijo Jorge
Del Solar, gerente general de En-
tel en la inauguracion de su stand
en Expocruz 2026. Entel destacd la
ciberseguridad y la infraestructura
digital como pilares fundamentales
para el sector corporativo, PYMEs y
de gobierno. En la misma ocasion,

reveld que las inversiones en el de-
partamento ascenderan a $us 52
millones.

Ademas, en julio, su presiden-
te, Alvaro Bazan, indic6 que Entel
habia invertido mas de Sus 100 mi-
llones, en tecnologia 5G, en reposi-
cién de tecnologia 4G LTE, en mo-
dernizacién de tecnologia 4G LTE.

OTROS ACTORES DEL SECTOR

En junio de este aflo, AXS Boli-
via anuncié la incorporacién de la
tecnologia satelital de la estadou-
nidense Starlink a su portafolio de
soluciones empresariales.

La nueva solucion esta orien-
tada para clientes corporativos de
distintos sectores econdmicos, in-
cluyendo mineria, hidrocarburos,
agroindustria, energia, construc-
cién, transporte, banca, retail y ma-
nufactura, industrias donde la co-
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Demanda. Este proceso encarado por as telcos nacionales hacia
empresas de servicios tecnologicos (Tech-Cos) responde a la nece-
sidad de superar el estancamiento de los ingresos tradicionales.

Lineas fijas registradas por departamento 2005-2026
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nectividad es un factor critico para  Eyolucion ingresos netos de telecomunicaciones
la productividad, la seguridad y 1a  Eypresado en Millones de Bolivianos
toma de decisiones en tiempo real.

Por su parte, el afio pasado, Co- §
tas puso en operacién su nueva red 2
100% fibra dptica de Gltima gene- -
racion desplegada en la zona norte
de Santa Cruz de la Sierra y que en
su fase inicial tendra una cober-
tura de hasta 20.000 usuarios. La
red estara soportada con tecnolo-
gia GPON y XGS-PON, capaces de
alcanzar velocidades de hasta 25
gigabytes por segundo, lo que re-
presenta un salto cualitativo en el
mercado local.

La iniciativa se complemen-
ta con el proyecto backbone que
consiste en la construccion de una
red interoceanica de fibra Optica
que atravesara Bolivia desde Brasil 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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hasta Pert, en un tendido de 1.850
kilémetros equipado con tecnolo-
gia de tltima generacién de Nokia.
Este proyecto busca reposicionar a
Cotas como un actor estratégico en
la conectividad regional, abriendo
nuevas posibilidades de integra-
cién digital y expansion interna-
cional como proveedor mayorista
de internet (wholesale).

Este proceso encarado por las
telcos nacionales hacia empresas
de servicios tecnolégicos (Tech-
Cos) responde a la necesidad de
superar el estancamiento de los
ingresos tradicionales por conecti-
vidad y ofrecer soluciones digitales
integrales. Para Ninoska Azurduy,
CEO de Grupo Teleinfo, es un cam-
bio de oferta versus la nueva de-
manda del mercado.
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Ciberseguridad. |3 distincion reconoce el trabajo de la empre-
Sa en servicios gestionados de sequridad y sU capacidad para
acompanar a las organizaciones ante los desafios digitales.

Alianza estratégica. El reconocimiento destaca la consolidacion del trabajo conjunto entre Tigo Business y Fortinet

Tigo Business destaca en el ecosistema
de ciberseguridad de Fortinet y recibe
el reconocimiento Partner MSSP del Ano

igo Business fue
reconocido como
Partner MSSP
del Afio durante
el Fortinet Part-
ner Forum, un
encuentro  que
retine a los principales socios estra-
tégicos de Fortinet para compartir
perspectivas sobre la evolucion del
mercado, nuevas oportunidades de
negocio y las tendencias que estan
transformando la industria de la ci-
berseguridad.

El reconocimiento distingue el
trabajo de Tigo como socio espe-
cializado en servicios gestionados
de seguridad (MSSP, por sus siglas
en inglés), y refleja la consolidacion
de una relacién estratégica orien-
tada a ofrecer a las empresas solu-
ciones que les permitan fortalecer
la proteccion de sus operaciones y
enfrentar los nuevos desafios del
entorno digital.

Para Tigo Business, este logro
representa un respaldo al trabajo
desarrollado junto a Fortinet y a la
capacidad de integrar tecnologia,

Distincion.
Tigo Business
fue distinguido
por su aporte al
fortalecimiento
dela
ciberseguridad
empresarial

conectividad y servicios de ciberse-
guridad para responder a las nece-
sidades de organizaciones que re-
quieren entornos digitales cada vez
mas seguros, resilientes y prepara-
dos para afrontar nuevas amenazas.

“Recibir este reconocimien-
to como Partner MSSP del Afio nos
llena de orgullo y, al mismo tiem-
po, reafirma el valor de las alianzas
que construimos para acompafar
a nuestros clientes en su transfor-

Gabriela
ANAYA

Directora de Negocios Corporativos

La ciberseguridad es un
componente esencial en
toda estrategia empresarial,
y desde Tigo Business
continuamos fortaleciendo
soluciones que integran
conectividad, tecnologia y
seguridad”

macion digital. La ciberseguridad
es hoy un componente esencial de
cualquier estrategia empresarial y,
desde Tigo Business, continuamos
fortaleciendo nuestras capacidades
para ofrecer soluciones que com-
binen conectividad, tecnologia y
seguridad”, sefial6 Gabriela Anaya,
Directora de Negocios Corporativos.

El Fortinet Partner Forum cons-
tituye un espacio clave para el eco-
sistema de socios de la compaiiia,
ya que permite intercambiar cono-
cimientos sobre estrategia, inno-
vacién, portafolio y oportunidades
de crecimiento. En este contexto,
el reconocimiento a Tigo destaca la
evolucion de su propuesta de valor
en materia de servicios gestionados
de ciberseguridad y su contribucién
al desarrollo de soluciones para el
mercado empresarial.

Este reconocimiento se suma a
los esfuerzos de Tigo Business por
continuar impulsando una transfor-
macion digital segura en Bolivia, for-
taleciendo su oferta para empresas y
consolidando alianzas con actores
tecnoldgicos lideres a nivel global.
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Finanzas. | a nueva plataforma de APIs abiertas facilita la inte-

REDENLACE gracion de soluciones de pago y abre nuevas oportunidades

para comercios, fintechs y desarrolladores en Bolivia.

Presentacion. Evento en el Hotel Hampton

Aliados. ATC Red Enlace, Sensedia y MC4

Red Enlace impulsa

la innovacion en
pagos digitales
con el lanzamiento
de Open Hub

ed Enlace (ATC
SA) presen-
t6 Open Hub, su
nueva plataforma
de APIs abiertas
orientada a facili-
tar la integracion
de soluciones de pago y acelerar el
desarrollo de nuevos servicios digi-
tales en Bolivia.

El lanzamiento se realizd du-
rante un desayuno corporativo en
el Hotel Hampton de Santa Cruz de
la Sierra, donde se present? la pro-
puesta de Open Hub como un es-
pacio de conexi6n entre las capaci-
dades de Red Enlace y los distintos
actores del ecosistema tecnolégico
y financiero.

A través de Open Hub, comer-
cios, fintechs, desarrolladores y
plataformas tecnolégicas podran
acceder a documentacion, herra-
mientas de integracién y un am-
biente de pruebas Sandbox, facili-
tando el proceso desde el registro y
creacion de una aplicacion hasta la
obtencidon de credenciales y el inicio
de las integraciones.

La plataforma retne alternati-
vas de cobro mediante API QR Sim-
ple, API QR PIX, API QR Binance,
API para aceptar pagos con USDT
a través de la red TRON, API para
aceptar pagos con USDC a través de
la red Polygon y API QR MLD, tam-

Guido Balcazar
GERENTE GENERAL
ATC S.A. (Red Enlace)

606

"Open Hub marca el paso
clave en nuestra evolucion
como orquestador digital
del ecosistema financiero en
Bolivia."

bién se incluyen APIs de consulta de
saldos y movimientos, entre otras.
Estas soluciones responden a dis-
tintas necesidades de los negocios
y amplian sus opciones para recibir
pagos.

Este es solo el inicio: de forma
progresiva, Red Enlace incorporara
nuevas APIs y kits de desarrollo de
software (SDKs) que permitiran in-
tegrar servicios de pago, tanto para
transacciones presenciales como no
presenciales y otras funcionalida-
des, con el objetivo de ofrecer una
mejor experienciay promover la in-
novacion.

EL DATO |,

APIS. LA PLATAFORMA REUNE
ALTERNATIVAS DE COBRO PARA
FINTECHS.

El lanzamiento marca un paso
en la evolucion de Red Enlace como
orquestador digital, al conectar ca-
pacidades tecnolégicas, medios de
pago y participantes del ecosistema
en una plataforma de integracion.
La iniciativa también busca cons-
truir la infraestructura tecnoldgica
segura y necesaria que contribuya a
contar con un ecosistema de finan-
zas abiertas, alineado con las pro-
pias proyecciones del Banco Central
de Bolivia (BCB) que proyecta avan-
zar gradualmente hacia este mode-
lo.

Con Open Hub, Red Enlace am-

plia el acceso a su ecosistema de pa-
gos y ofrece acomparfiamiento téc-
nico a quienes desarrollan nuevas
experiencias de cobro.

Open Hub estara disponible des-
de la pagina web oficial de Red En-
lace. Los interesados encontraran
alli un botén que los redirigira a la
plataforma para conocer los servi-
cios y comenzar su registro.

El lanzamiento de Open Hub es
fruto del compromiso y trabajo del
equipo de ATC Red Enlace, en alian-
za con Sensedia, referente y lider
tecnolégico de Brasil en arquitec-
tura y plataformas de integracion,
con una destacada participacién en
la estandarizacion de APIs para fi-
nanzas abiertas, y con MC4, nuestro
socio tecnoldgico local para el desa-
rrollo de soluciones e infraestruc-
tura digital. Red Enlace reconoce y
agradece el aporte de ambos alia-
dos, cuya experiencia, junto con las
capacidades de nuestro equipo, hizo
posible este importante hito para el
desarrollo del ecosistema digital en
Bolivia.
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SANTA CRUZ

Del potencial

productivo al
valor agregado
y la competitividad

 pia

anta Cruz concentra
una parte decisiva de
la produccion de ali-
mentos y articula una
extensa base em-
presarial, comercial,
logistica y agroin-
dustrial que conecta produccion,
mercado interno, exportaciones y
generacion de recursos para el Es-
tado. Su principal fortaleza esta en
la escala y diversificacion de su apa-
rato productivo; su principal desafio
en transformar estas capacidades
en mayor valor agregado, mejorar
su insercion comercial y reducir las
vulnerabilidades asociadas a las im-
portaciones y a las condiciones de

Exportaciones. Los derivados de la soya representaron el principal rubro de exportacion, sequido por el gas natural y la carne bovina

produccion, paralo cual existen cue-
llos de botella que deben resolverse.
El departamento es uno de los
principales pilares de la economia
boliviana y destaca por su dinamis-
mo productivo, diversidad territorial
y participacion relevante en secto-
res estratégicos. Durante las ulti-
mas décadas, ha experimentado un
crecimiento sostenido, acompafiado
de una acelerada urbanizacion y de
importantes transformaciones eco-
ndmicas y sociales, promovidas de
forma primordial por el desarrollo
agroindustrial, la inversién privada
y los procesos de migracion interna.
Y esto es reconocido por la po-
blacion, el empresariado, las insti-

Desafios. Actores econ0micos coin-
ciden en que la transformacion de L3
capacidad productiva tiene que ver
con mas previsibilidad, tecnologia,
iNnfraestructura y mejores condicio-
nes para producir y competir.

tuciones y los gobiernos de turno.

“Santa Cruz ya no es la tierra de
oportunidades de los bolivianos, es
la tierra de oportunidades de Bolivia
en el mundo”, destacd el presidente
Rodrigo Paz, durante la inaugura-
ci6én de Expocruz 2026.

“Ya no solo es un departamento,
sino una puerta de ingreso de Boli-
via al mundo, por su visién compe-
titiva”, agregd, antes de anunciar
“reglas claras” para los inversores,
la licitacion del hub crucefio y una
inversion de Bs 1.300 millones en in-
fraestructura, para proyectos como
una “autopista de primer nivel” que
conecte la ciudad con el aeropuerto
de Viru Viru.

Las cifras demuestran este po-
tencial. El Instituto Crucefio de Es-
tadistica (ICE) destacé que Santa
Cruz genera el 33% del PIB nacional,
mientras el Instituto Nacional de Es-
tadisticas (INE) report que el creci-
miento promedio del PIB real del de-
partamento fue de 2,6% entre 2006
y 2024,y de 4,6% entre 2021y 2023.

Para Juan Pablo Suarez, director
del ICE, este dinamismo econdmico
responde al caracter emprendedor
del crucefio, a la “institucionaliza-
cién de la sociedad civil” y al “desa-
rrollo del sector privado”.

Los reportes de la Asfi confir-
man la cualidad emprendedora de la
region. Santa Cruz es el segundo de-
partamento con mas depdsitos en el
sistema financiero (26,3%), pero el
primero en créditos (41,6%) 16 pun-
tos porcentuales por encima del se-
gundo que es La Paz (25,1%). El de-
partamento concentra asi el 46,1%
del crédito productivo y el 39,3% del
crédito de vivienda de interés social.

La region presenta asi fortalezas
en los sectores agropecuario, fores-
tal, exportador, servicios e industria.
También mantiene una importante
dindmica en el comercio; transporte
y comunicacién; actividades finan-
cieras, de seguros, inmobiliarias y
profesionales; extractivas; y cons-
truccion, aunque éstas registraron
cifras negativas el afio pasado.

Gary Rodriguez, gerente general
del Instituto Boliviano de Comercio
Exterior (IBCE) destacé que Santa
Cruz multiplicé su economia cinco
veces entre 2000y 2025, pasando su
PIB nominal de Sus 2.520 millones a
mas de 14.000 millones.

SANTA CRUZ COMO

NUCLEO PRODUCTIVO

Y AGROALIMENTARIO

El agro crucefio produce 24 mi-
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llones de toneladas métricas, lo que
equivale al 73,7% de la produccion
agricola de todo el pais. Su impor-
tancia no esta solo en la extension
cultivada, de 2,35 millones de hec-
tareas, sino en la diversificacion, ya
que ofrece oleaginosas y derivados
industrializados, cereales, frutas,
tubérculos, raices, hortalizas y fo-
rrajes. A 2025, produce el 67,2%
de las aves parrilleras, el 49,6% de
la carne avicola, el 48,85% de los
huevos y el 44,5% de las cabezas

20% 30% 40% 50%

de ganado bovino. Por tanto, es el
principal soporte de la oferta ali-
mentaria y de las cadenas agroin-
dustriales.

“Es la locomotora del desarro-
llo nacional, y seguira siendo fun-
damental para garantizar no solo la
seguridad alimentaria, sino también
la soberania alimentaria”, destaco el
ejecutivo del IBCE, quien recalco que
elliderazgo alimentario se mantiene
ya por 13 anos.

Y este esfuerzo llega mas alla de

SANTA CRUZ

¥,
PRODUCE

- ALIMENTA

las fronteras. En 2025, el departa-
mento concentro el 80% de las ex-
portaciones de alimentos del pais.
Aportd con el 79% a las ventas ex-
ternas agropecuarias, con el 62% a
las exportaciones no tradicionales
y con un 24% a las exportaciones
totales de Bolivia. “Estos datos re-
flejan su importancia en cuanto el
peso productivo y exportador”, dijo
Rodriguez.

Pero el peso productivo va mas
alla de lo agropecuario. Es el segun-
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do departamento con mayor recau-
dacion tributaria, pero el primero
con mas contribuyentes (27%) y el
primero en recaudacién aduanera.

UNA ECONOMIA

EMPRESARIAL DE GRAN

ESCALA QUE GENERA

EMPLEO Y ATRAE POBLACION

Santa Cruz es el segundo depar-
tamento con mayor base empresa-
rial (29,24%), con 138.335 empresas
a 2025, seglin reportes del Seprec,
que evidencian que la economia cru-
cefia no depende solo del agro, sino
que articula multiples actividades
econdmicas.

Del tejido empresarial, el 74,7%
es unipersonal, el 23,35% socie-
dades de responsabilidad limitada,
el 1,61% sociedades andnimas, el
0,32% sociedades constituidas en
el extranjero, y el 0,2% de otro tipo.
Entre estas unidades econdmicas, el
£46,56% opera en comercio y trans-
porte, el 19,16% en servicios em-
presariales y financieros, el 18,63%
en el sector secundario, el 11,53%
en servicios basicos y sociales, y el
1,08% en culturay otros.

Un dato relevante que tiene que
ver con estas cifras y con las ca-
racteristicas del mercado crucefio
es la tasa de migracion (19,4%), lo
que convirti6 al departamento en el
mas poblado del pais y en un polo de
atraccion asociado a oportunidades
laborales y econdmicas.

En cuanto a la estructura ocupa-
cional, el 44,1% de los trabajadores
del departamento son empleados u
obreros vy el 41,1% trabajadores por
cuenta propia, mientras el restante
14,8% esta compuesto por emplea-
dores, socios, trabajadores familia-
res sin remuneracion, trabajadoras
del hogar, cooperativistas y otros.
Esto refleja una economia donde
coexisten empleo asalariado y una
fuerte presencia de actividades in-
dependientes.

La salud y la educacion acompa-
fian también esta dimension econd-
mica. Santa Cruz concentra el 28,4 %
de la matricula educativa nacional y
el 18,9% de los establecimientos de
salud (815), datos importantes por-
que muestran que el peso demogra-
fico y econdémico del departamento
también exige una infraestructura
social proporcional.

Un indicador indirecto de la es-
cala de actividades comerciales,
productivas y de transporte de la
region es el parque automotor, que
en 2025 concentro el 36,4% del total
nacional, de acuerdo con el INE. Yael
afo pasado se contaba con 973.537
vehiculos, cifra que en la Gltima dé-
cada creci6 a un promedio del 6,3%
y que este afo estara con seguridad
por encima del mill6n.
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Santa Cruz. Genera el 33% del PIB de Bolivia y concentra el
/3.7% de la produccion agricolas, consolidandose como [a loco-
motora del desarrollo nacional y el soporte alimentario del pais.

SANTA CRUZ: PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS
CONSTANTES, SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA, 1988 - 2024

(En miles de bolivianos de 1990)

ACTIVIDAD ECONOMICA 2015
PRODUCTO INTERNO BRUTO
(a precios de mercado)
Derechos s/lmportaciones, IVA nd,
[Ty otros Imp. Indirectos
PRODUCTO INTERNO BRUTO
(a precios basicos)

1.576.670

1. Agricultura, Silvicultura, Cazay Pesca | 2.339.744
- Productos Agricolas no Industriales 764210
- Productos Agricolas Industriales 960.908
-Coca
- Productos Pecuarios 472.366
- Silvicultura, Caza y Pesca 142.199
2. Extraccion de Minas y Canteras 756.866
- Petroleo Crudo y Gas Natural 425391
- Minerales Metdlicos y no Metdlicos 331474
3. Industrias Manufactureras 2.730.143
- Alimentos 1.291.910
- Bebidas y Tabaco 385.193
-Textiles, Prendas de Vestir y Productos del Cuero | 122.258
- Madera y Productos de Madera 15049
- Productos de Refinacion del Petrdleo 462.890
- Productos de Minerales no Metalicos 155.848
- Otras Industrias Manufactureras 161.548
4. Electricidad, Gas y Agua 314.110
5. Construccion 386.440
6. Comercio 955.848
7. Transporte, Almacenamiento
y Comunicaciones 1.364.111
-Transporte y Almacenamiento 1.122.836
- Comunicaciones 241.275
8. Establecimientos Financieros,
Seguros, Bienes Inmuebles y
Servicios Prestados a las Empresas | 1.448.350
- Servicios Financieros 724.263
- Servicios a las Empresas 343.500
- Propiedad de Vivienda 380.586
9. Servicios Comunales, Sociales,
Personales y Domésticos 468.042
10. Restaurantes y Hoteles 295.924
11. Servicios de la
Administracion Publica 835.062
Servicios Bancarios Imputados -653.450

MARGENES PARA

APUNTALAR EL CRECIMIENTO

Sus capacidades productivas y su
tejido empresarial presentan espa-
cios favorables para ampliar y diver-
sificar el aporte del departamento a
la economia nacional, aumentar su
valor agregado, desarrollar nuevas
cadenas productivas, ampliar mer-
cados y atraer inversion.

El Centro Boliviano de Estudios
Econémicos (Cebec) considera que
la principal oportunidad econémica
de Santa Cruz es que “no parte de
cero”, ya que cuenta con una base
productiva diversificada, una fuerte
vocacion agroindustrial, servicios
empresariales, capacidad exporta-
dora y un ecosistema privado con

11.241.190 11.933.789

2016 | 2017(p) | 2018(p) | 2019(p)

2020(p)

2021(p) | 2022(p) | 2023(p) | 2024(p)

12.817.860 13.668.740 14.586.949 | 15.433.715 |16.074.808  15.416.536 16.302.589 16.994.382 17.624.802 |17.053.241

1734951 1.843.046  1.944.0% 1999475 1.891.188  1.965.145 2.048.792 = 2133561  2.008.572
12.743.903 | 13.489.619 14.075.333 | 13.525.348 | 14.337.444 | 14.945.589 | 15.491.241 15.044.668
2421934 | 2.691.813 2921.701 | 3.127.357 | 3.253.787 | 3.352.354 | 3.490.812 @ 3.635.773 | 3.607.592
711137 827.000 899.014 = 952335 969.811 944764 938320 | 1.034246  1.057.289
1067995 1174647 1277243 1349.728 | 1384211 1480036 1597.738 = 1612403  1.482.757
500.427 536.982 59.226 672.140 758.056 784.238 807.781 846.704 925.192
148.375 153.184 149.218 153.155 141.709 143315 146.968 142401 142.355
808.402  821.416 804679 725.150 616990  677.661  658.029 = 603.717 | 563.704
473574 650.785 636242 584.830 596.410 656.081 636.816 570.959 500.147
334.829 170.631 168437 140320 20580 21580 21213 32.758 63.558
2903.818 | 3.108.308 3.282.223 | 3.458.357 | 3.413.759  3.556.975 3.648.196 3.714.766 | 3.513.869
1379638 = 1498957 1543454 1637537 1.770908  1.856.974 1.938889  1.991.547 = 1.795.548
406.848 410.899 426515 438.983 415983 418.103 419331 457501 499189
120.534 123515 126.008 127.828 114414 125.535 135.762 152.809 146,584
156.007 161.751 165.445 168510 155.712 15765  157.171 157.026 150.554
491.739 496.414 533444 523.036 498511 46549 419970 345.587 320927
179.864 242,630 304678 318.118 236.106 309899 350.972 369.565 369.954
169.187 174143 182.680 244,345 222.126 223318 226.102 240.732 231.112
334.130 349395 363499 372855 378435 399309  435.049 473204 | 439.178
470.551 513.015 532184 533.121 411893  531.042 553.991 584.41 544.634
1.008.747 | 1.062.453 1.139.029 | 1.214.996 1.193.712 | 1.214.798 1.271.119 @ 1.326.372 | 1.258.750
1.454.190 | 1.544.087 1.633.346 | 1.687.475| 1.459.088 1.723.653 1.830.500 1.917.720 K 1.843.688
1199426 1274335 1344945 1385474 1141004 1399986 1508347 = 1592.305 = 1.510.941
254.764 269.752 288.401 302.001 318.085 323.666 322.153 325415 332.741
1.594.112 | 1.681.053 1.790.886 = 1.888.589 = 1.831.687 1.878.579  1.966.332 | 2.059.316 | 2.079.701
814.021 869.066 932.764 = 987.297 981.382 977781 1.038393 | 1.095.085  1.151.147
366.284 384.19% 408204 430.069 393.264 413.025 423.405 433.237 426509
413.806 427.791 449917 471.224 457.041 487.773 504533 530.995 502.045
487.711 510.744 539397 | 565559 | 489.693 510900 539.284  604.161 | 645.145
310.355 329.347 | 345447 365410 317.018  327.708| 376.442 @ 404.489 @ 420304
868.706 920.311 982.878 | 1.031.328 | 1.052.337 | 1.056.295 1.121.311 1.151.625 @ 1.149.581
-134.865 -188.037 | -845.649  -894.864 -893.050  -891.828  -945477  -984.374  -1.021.479
experiencia. “Santa Cruz tiene una amplia

“Hay espacio para crecer rapido
en sectores donde las capacidades
ya existen, como alimentos, carne,
oleaginosas, forestal, turismo y ser-
vicios digitales, siempre que se des-
traben restricciones especificas de
mercado, sanidad, logistica, finan-
ciamiento y regulacion. Esa es una
ventaja importante: muchas opor-
tunidades no requieren esperar una
transformacion completa del pais,
sino decisiones concretas que per-
mitan que inversiones y exportacio-
nes hoy detenidas puedan avanzar”,
sostuvo la institucién dependiente
de la Camara de Industria, Comer-
cio, Servicios y Turismo de Santa
Cruz (Cainco).

base productiva, agroindustrial y
exportadora consolidada, con mer-
cados externos abiertos y una im-
portante capacidad productiva to-
davia subutilizada en agricultura,
ganaderiay el sector forestal made-
rero”, aseverd Rodriguez.

El departamento, explico, yaesta
conectado con mas de 90 mercados
internacionales, lo que abre el es-
pacio para seguir diversificando la
produccion. Si bien las principales
oportunidades para hacer nego-
cios tienen que ver con los sectores
agropecuario y forestal/maderero,
con su disponibilidad de recursos
naturales y con un mercado regio-
nal de 3 millones de consumidores,

alrededor de ello hay un gran tejido
empresarial que tiene que ver con el
sector de servicios

“Las posibilidades son enormes,
en la medida que se den las condi-
ciones para que la base productiva
pueda crecer con el Proyecto Rosi-
tas, el Hub Aéreo de Viru Viru, con-
virtiendo la Hidrovia en un Corredor
Fluvial de Integracién, siendo parte
del corredor interoceanico entre el
Atlantico y el Pacifico, entre otros”,
dijo Rodriguez.

Otra gran oportunidad identifi-
cada por el Cebec es la de construir
las capacidades que sostendran el
crecimiento de la proxima década,
lo que implica digitalizacion, for-
macién de capital humano, mejor
conectividad, integracién metropo-
litana y mayor uso de tecnologia en
las empresas.

“Desde Cainco vemos una agen-
da de doble velocidad: generar re-
sultados de corto plazo en sectores
capaces de aportar produccion y
divisas, y al mismo tiempo inver-
tir en las capacidades que definiran
la competitividad hacia 2030. La
oportunidad de Santa Cruz esta en
convertir su actual peso econémi-
co en una plataforma para produ-
cir mas, exportar mejor y generar
nuevas fuentes de crecimiento para
Bolivia”, concluyd el centro de es-
tudios.

El gobernador de Santa Cruz,
Juan Pablo Velasco, ve un futuro
grandioso para el departamento, un
futuro en el que “el sector agroin-
dustrial exporte 10 veces mas”; en el
que sea un hub tecnoldgico a escala
sudamericana; en el que sea un nodo
logistico aéreo, terrestre y ferrovia-
rio; en el que la cantidad de habitan-
tes aumente de los actuales 4 millo-
nes a 8 millones en los préximos 10
aios. “Suefio —dijo a El Deber — con
una Santa Cruz pujante, una Santa
Cruz trabajadora, una Santa Cruz
segura, una Santa Cruz alegre, una
Santa Cruz que siga siendo el pilar
fundamental de la economia boli-
viana”.

Para alcanzar esas metas, el de-
partamento debe cambiar la mala
relacion que tiene con el Estado, lu-
char por su autonomia y apoyar las
reformas constitucionales para dar
seguridad juridica y otras necesida-
des. Sin estas, “tenemos claro que
no vamos a poder desarrollar Ro-
sitas, que es la salvacion de energia
que tiene Santa Cruz”, expreso.
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Economia crucena. Su gran desafio radica en superar cuellos
de botella mediante tecnologia, sequridad juridica y previsibili-
dad para transformar su alta capacidad en valor agregado.

DATOS RELEVANTES

Caidas. En 2024, el PIB de Santa
Cruz se contrajo en 3,05%, debido a
la disminucion de la actividad extrac-
tiva (-16%), la agricultura (-12,93%) y
el comercio (-3,84%), segun la publi-
cacion del INE “Santa Cruz, cifras que
cuentan”.

Aporte. En contraste, destacaron
las actividades artisticas y recreativas
(9,44%) y las inmobiliarias, empre-
sariales y de alquiler (7,42%). Por su
participacion, sobresalen las industrias
manufactureras 16,34%), la agricultura
(13,39%) y el comercio (11,45%), se-

UNA ECONOMIA
EMPRESARIAL DE GRAN
ESCALA QUE GENERA

EMPLEO Y ATRAE POBLACION

Pese a su peso productivo y eco-
noémico, Santa Cruz enfrenta desa-
fios que pueden limitar su capacidad
de crecimiento y competitividad.
Aunque fuerte, la economia crucefia
no es ajena a los problemas interna-
cionales vy a las dificultades domés-
ticas. En 2024, decrecid en 3,24%
debido a factores como fendmenos
climaticos adversos, el bloqueo de
carreteras, la caida de la produccion
de hidrocarburos, y las dificultades
de acceso a divisas, segun datos del
Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas.

“Desde Cainco, vemos que el
principal desafio es recuperar pre-
visibilidad para invertir, producir y
exportar”, puntualiz6 el centro de
estudios de la Cainco.

“Hoy las empresas enfrentan
restricciones que se refuerzan entre
si: disponibilidad de divisas, segu-
ridad energética, costos logisticos,
incertidumbre regulatoria y menor
capacidad de planificar a largo pla-
z0. Para Santa Cruz esto es especial -
mente sensible porque buena parte
de su economia depende de cade-
nas productivas, agroindustriales,
comerciales y de servicios que re-
quieren continuidad operativa. La
prioridad, por tanto, es estabilizar
la economia sin deteriorar la capa-
cidad productiva, asegurar energia y
combustibles, y avanzar haciareglas
mas claras y un entorno que permita
volver a invertir”, explicé el Cebec.

Otro desafio de fondo, indico, es
elevar la productividad y la competi-
tividad.” Santa Cruz ya tiene escala,
empresas, conocimiento y capacidad
exportadora, pero el siguiente sal-
to no puede depender solamente de

gun datos del INE.

Hidrocarburos. En 2025(p), Santa
Cruz registré una produccion preliminar
de 3.887 millones de metros cubicos de
gas natural y 2,96 millones de barriles
de petréleo y/o condensado.
Exportaciones. En 2025(p), las ex-
portaciones de Santa Cruz alcanzaron
2.315,7 millones de ddlares. Colombia
fue el principal mercado, con 488,1
millones de délares, seguido de Brasil,
con 481,3 millones, y Perd, con 472,2
millones. Otros destinos importantes
fueron China (226,8 millones) y Ecua-

- =

producir mas volumen; debe venir
de tecnologia, mejor infraestruc-
tura, capital humano, mayor valor
agregado y mejor articulacion con
mercados externos. Desde Cainco
creemos que la agenda debe concen-
trarse en resolver cuellos de botella
concretos y medibles, para que las
empresas puedan transformar capa-
cidad instalada en mas produccién,
empleo, inversioén y divisas”, indico.
Santa Cruz tiene una enorme
capacidad productiva y exportado-
ra, pero eso no significa necesaria-
mente que su balanza comercial sea
positiva. La estructura productiva
también demanda importaciones de
bienes, insumos, maquinaria y otros
productos, lo que es confirmado por
el ICE, entidad muestra que un saldo
comercial negativo durante la ulti-
ma década, con excepcion de 2022.
Asi, los datos muestran que San-
ta Cruz tiene una economia alta-
mente productiva, pero todavia en-
frenta una relacién de dependencia

Construccion. La arquitectura moderna también se refleja en las imponentes torres.

dor (218,7 millones).

Por producto. Los derivados de soya
representaron el principal rubro de ex-
portacion, con 997,4 millones de déla-
res, le siguieron gas natural, con 477,6
millones, y carne de la especie bovina,
con 203,1 millones. También destaca-
ron los productos derivados de girasol
(96,6 millones), azticar (60,4 millones)
y oro metdlico (52,0 millones).
Poblacion. En el segundo trimestre
de 2026, segun la Encuesta Continua
de Empleo (ECE) el area urbana de
Santa Cruz registré una poblacion total

con bienes importados y con con-
diciones externas para sostener su
actividad productiva.

Para el gerente general del IBCE,
el principal desafio tiene que ver con
un mayor aprovechamiento del po-
tencial productivo del departamen-
to, en especial en el sector agrope-
cuarioy forestal/maderero.

La mejora de la productividad y
la competitividad crucefia y nacio-
nal, detalld, tiene que ver con que el
Estado garantice seguridad juridica
para invertir (que no haya avasalla-
mientos ni bloqueos); libre exporta-
cién para traer mas divisas al pais;
la autorizacion del pleno acceso a
la agrobiotecnologia; y, el normal
abastecimiento de combustibles
para el sector productivo, comercial
y prestador de servicios.

“A futuro, sobre la base de lo se-
fialado, se debe mejorar la infraes-
tructura, una logistica mas eficiente,
incluyendo el dragado de la Hidrovia
Paraguay-Parana, para garantizar

de 2.797.826 personas, de las cuales
2.098.600 se encontraban en edad de
trabajar. De este grupo, 1.578.743 per-
sonas formaban parte de la poblacion
economicamente activa.

Ocupacion. En el segundo trimestre
de 2026, en el area urbana de Santa
Cruz, la mayor parte de las personas
ocupadas trabajé en Otras actividades,
con 27,6%, seguida de Comercio, con
22,0%, e Industria manufacturera, con
14,0%. También destacaron Alojamien-
to y comida, con 12,1%, y Transporte y
almacenamiento, con 10,2%.

su plena navegabilidad durante todo
el afio. También se debe avanzar
con la nueva mineria, la economia
de servicios (turismo, educacién
superior, medicina, espectaculos,
gastronomia, transporte y otros),
la economia del conocimiento (de-
sarrollo de software, aplicaciones, y
otros) y la Industria 4.0 (IA, robdtica
ymas)”, sostuvo Rodriguez.

“Si a Santa Cruz le dan las con-
diciones para mejorar su producti-
vidad y su competitividad, con toda
seguridad va a asimilar sin problema
este sinceramiento de los hidrocar-
buros”, subrayo.

“Como sector productivo, Boli-
via necesita volver a producir y cre-
cer. No pedimos privilegios ni ven-
tajas; queremos competir, trabajar,
invertir, generar empleo y exportar
mucho mas. Pero para hacerlo ne-
cesitamos condiciones”, dijo a su
vez el presidente de la Camara Agro-
pecuaria del Oriente (CAO), Klaus
Frerking, también en la inaugura-
cién de la Expocruz.

Estos requerimientos tienen que
ver con seguridad juridica para in-
vertir; reglas claras y previsibilidad
que permitan planificar a mediano
y largo plazo; combustible y ener-
gia garantizados para el aparato
productivo; normas necesarias para
producir; apertura de mercados y la
eliminacién de las trabas que enca-
recen, retrasan y desincentivan la
producciéon. “Construyamos jun-
tos un pais donde invertir, producir
y generar empleo vuelva a valer la
pena”, subrayo Frerking,

Con las condiciones adecuadas,
“con toda seguridad no solo consa-
graremos la seguridad alimentaria
sino que podremos convertir a San-
ta Cruz y a toda Bolivia en un gran
pais agroexportador”, concluy
Rodriguez.
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Equilibrio. El cuidado de los recursos naturales y el impulso de nuevas practicas marcan el camino hacia un desarrollo sostenible.

Alemania mira la economia
circularcomopartedela
transicion productiva de Bolivia

Sostenibilidad. EL embajador de Alemania en Bolivis, Dr. Jose
Schulz, destaco el potencial de las energias renovables U a
cooperacion bilateral en sostenibilidad.

a relacion de coope-
racién entre Bolivia
y Alemania incor-
pora una agenda
que busca transfor-
mar la manera en
que se producen y
gestionan los recursos. Sostenibili-
dad, medio ambiente, lucha contra
el cambio climatico y agua forman
parte de los pilares de una coopera-
cién que supera seis décadas y que
hoy acompatia areas vinculadas con
energia renovable, eficiencia ener-
gética, movilidad, construccion,
residuos, bosques y desarrollo rural.

El embajador de Alemania en
Bolivia, Dr. José Schulz, explico que
la cooperacion alemana se desa-
rrolla mediante asistencia técnica y
financiera, a través de instituciones
como la GIZ y el KfW, y que uno de
sus ejes esta relacionado con el ca-
mino hacia una economia mas sos-
tenible.

“Uno de los pilares de nuestra
cooperacion es lo que es sostenibi-
lidad, medio ambiente, lucha contra
el cambio climatico, agua”, sefiald
Schulz.

El planteamiento parte de una
caracteristica que el diplomatico

José
SCHULZ

Embajador de
Alemania en Bolivia,

“Uno de los pilares de
nuestra cooperacion es lo
que es sostenibilidad, medio
ambiente, lucha contra el
cambio climatico, agua”

identifica como una oportunidad
para Bolivia: el pais dispone de re-
cursos minerales, pero también de
condiciones naturales para ampliar
el uso de energias renovables. Du-
rante una visita a Warnes, mencio-
nd un proyecto edlico y destacé la
combinacién entre viento y radia-
cién solar existente en distintas re-
giones.

ENERGIA Y EFICIENCIA

La cooperacién alemana orien-
ta parte de su trabajo a la transicién
energéticayaladiversificacion dela
matriz con fuentes como la energia
edlica y solar. El enfoque, sin em-
bargo, no se limita a la generacién
eléctrica. Schulz sefial6 que la tran-
sicion también debe involucrar al
transporte y a la vivienda, mientras
los programas de cooperacién con-
templan asesoramiento en eficien-
cia energética y movilidad eléctrica.

La mirada incorpora ademas el
desarrollo urbano sostenible. En-
tre las iniciativas mencionadas se
encuentra “Bolivia construye mas
verde”, un proyecto de la Camara
de Comercio orientado a promover
practicas mas sostenibles en el sec-
tor de la construccion.

El esquema de cooperacion con-
templa financiamiento, desarrollo
de capacidades y fortalecimiento
institucional en servicios relacio-
nados con energia, residuos sélidos,
movilidad urbana, agua potable y
saneamiento basico. En materia
de residuos, el enfoque incluye su
gestion desde la perspectiva de la
economia circular; en agua, el tra-
bajo contempla el uso eficiente del

Economy

recurso v la adaptacién al cambio
climatico.

“Estamos apoyando a Boli-
via con todo lo que tenemos”, dijo
Schulz al referirse al proceso de in-
corporar un mayor uso de energias
renovables.

RECURSOS Y TERRITORIO

La sostenibilidad también al-
canza a los recursos naturales. Ale-
mania apoya acciones de proteccién
de la biodiversidad y manejo soste-
nible de los bosques en la Amazonia
boliviana, con medidas orientadas a
la conservacion, el fortalecimiento
institucional y el desarrollo de ca-
denas de valor para productos ma-
derables y no maderables.

La cooperacion contempla sis-
temas de produccion y comer-
cializacién sostenibles, asi como
mecanismos vinculados al finan-
ciamiento climatico. En el ambito
rural, el trabajo se enfoca en el uso
sostenible de los recursos naturales
y en fortalecer la resiliencia frente a
los efectos del cambio climatico.

Ese componente incluye la pro-
mocién de una produccién agro-
ecologica, el fortalecimiento de
cadenas de valor que fomenten la
agrobiodiversidad, el acceso de pe-
queiios productores a mercados y
la innovacién tecnoldgica agrope-
cuaria. También considera sistemas
sostenibles de riego, almacena-
miento de agua y tecnologias para
un uso mas eficiente del recurso.

La dimension ambiental se ex-
tiende a la gestion de cuencasy a la
proteccion de los recursos hidricos,
conectando la produccién rural con
la preservacion de las bases natu-
rales que sostienen las actividades
econdmicas.

UNA RED DE COOPERACION

La cooperacion alemana en Boli-
via articula a instituciones publicas,
organizaciones sociales, empresas
y municipios en proyectos de de-
sarrollo sostenible. El KfW canaliza
cooperacion financiera y, segin la
informacién proporcionada, desde
1962 ha financiado infraestructura y
fortalecimiento institucional por 900
millones de euros; la GIZ aporta asis-
tencia técnica y la PTB trabaja en in-
fraestructura de calidad y metrologia.

Laagenda incluye energia, agua,
bosques y produccién rural. El em-
bajador Schulz destaco el compro-
miso del nuevo Gobierno con las
energias renovables y sefialé que
Bolivia cuenta con recursos para
avanzar hacia una economia mas
sostenible. La economia circular
también forma parte de esta vision,
con iniciativas sobre recursos y ges-
tién de residuos.
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Los analistas plantean preservar la produccion de los campos existentes y desarrollar reservas ya identificadas

Bolivia y el reto de recuperar
el gas y reducir la dependencia
de combustibles importados

L3 eliminacion de la subvencion al diesel abre una
nueva etapa. La recuperacion de reservas, la atraccion de inver-
siones y la transicion hacia otras fuentes de energia.

1 pais enfrenta una
doble presion ener-
gética:  recuperar
una produccion de
gasnatural queseha
reducido tras afios
de menor explora-
cién e inversion y, al mismo tiem-
po, resolver el creciente desafio del
abastecimiento de combustibles. La
reciente eliminacién de la subven-
cién al diésel modifica el esquema
de precios, pero también abre el de-
bate sobre como utilizar los recursos
y qué medidas permitiran reducir la
vulnerabilidad energética del pais.

El presidente Rodrigo Paz Pe-
reira anunci6 la eliminacién de la
subvencion al diésel y sefialé que su
costo representaba unos $us 55 mi-
llones semanales, mas de Sus 2.600
millones al afio, segun fuentes gu-
bernamentales. El nuevo esquema
vinculara el precio del combustible
con el mercado internacional, con
una transicién prevista hasta enero
de 2027.

ZARATTI

Fisico y analista en energias

“La recuperacion del gas y la
transicion energética no son
contradictorias: Bolivia debe
relanzar la exploracion y, al
mismo tiempo, diversificar
su matriz para garantizar la
seguridad energética”

Para Iver von Borries, director
ejecutivo de la Camara Boliviana de
Hidrocarburos y Energia (CBHE),
el problema del gas no puede re-
solverse de manera inmediata. En

VON BORRIES

Director ejecutivo de la CBHE.
“Bolivia necesita recuperar
la exploracion y atraer
inversion, tecnologia y
capital de riesgo con reglas
claras, seguridad juridica
e incentivos que permitan
reponer sus reservas de gas”

el corto plazo, plantea preservar
la produccion de los campos exis-
tentes y desarrollar reservas ya
identificadas; en el mediano plazo,
considera indispensable recuperar

ES EL COSTO ANUAL
QUE EL GOBIERNO ATRIBUYE A
LA SUBVENCION AL DIESEL

la exploracién y atraer capital, tec-
nologia y riesgo privado.

La clave, sostiene, pasa por ge-
nerar condiciones competitivas
mediante una nueva Ley de Hidro-
carburos, seguridad juridica, incen-
tivos a la exploracion y una reduc-
cion de laburocracia. “Sin inversion
no hay exploracién; sin exploracién
no hay nuevas reservas”, resume.

El fisico y analista energéti-
co Francesco Zaratti coincide en la
necesidad de cambios estructura-
les, aunque advierte que los recur-
sos liberados por la eliminacién de
la subvencién serian insuficientes
para financiar por si solos una recu-
peracion significativa de la explo-
racion. En su vision, una alternativa
de corto plazo es importar petréleo
crudo para procesarlo en las refi-
nerias nacionales, que actualmente
operarian por debajo de la mitad de
su capacidad instalada.

A la vez, plantea acelerar la ge-
neracién eléctrica con fuentes re-
novables y avanzar hacia una tran-
sicion energética de largo plazo, sin
abandonar la busqueda de nuevas
reservas de hidrocarburos.

El desafio, por tanto, no se limita
al precio del diésel. Bolivia necesita
resolver como garantizar el abas-
tecimiento mientras reconstruye
su capacidad de produccion propia.
Para Zaratti, esto requiere una po-
litica de Estado para la transicién
energética, atraer inversiones de
riesgo y una reestructuracién pro-
funda de YPFB.

Von Borries también plantea una
transformacion del modelo secto-
rial: un Estado con reglas claras y
capacidad regulatoria, un YPFB con
funciones empresariales definidas y
empresas privadas que puedan in-
vertir bajo condiciones transparen-
tes y previsibles.

La eliminacion de la subvencion
puede modificar las cuentas fiscales
y el mercado de combustibles, pero
la seguridad energética depende-
ra de decisiones cuyos resultados
tomaran mas tiempo. Explorar,
reponer reservas, mejorar el abas-
tecimiento y diversificar la matriz
energética son procesos que deben
comenzar ahora para responder
a las necesidades de los proximos
anos.
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Embriones
Nelore son
enviados a
Guatemala

a genética cebuina bo-

liviana amplia su pre-

sencia fuera del pais

y, al mismo tiempo,

muestra resultados de
productividad en Expocruz 2026.
La Asociacion Boliviana de Criado-
res de Cebu (Asocebil) informd que
durante 2026 se exportaron alre-
dedor de 570 embriones Nelore a
Guatemala, en el marco del proto-
colo sanitario vigente entre ambos
paises.

El proceso incluyé un primer
envio de 346 embriones realizado
en enero y un segundo despacho,
mientras se trabaja en una tercera
exportacion. Marcelo Mufioz, pre-
sidente de Asocebu, destacd que
este logro es resultado del trabajo
coordinado entre la Asociacién e
instituciones como la Federacién
Internacional de Criadores de Cebt
(Ficebu), el Gobierno boliviano y
autoridades guatemaltecas.

-

Braham.
Gloton FIV de
Campo Chueco,
peso 974 kg, de [ .
Cabafia Campo | '*
Chueco

60

ESTAMOS EXPORTANDO
MATERIAL GENETICO

EN EMBRIONES DE

LA RAZA NELORE A

LA AGROPECUARIA
CEBULANDIA DE

LA REPUBLICA DE
GUATEMALA

MARCELO
MUNOZ

En Expocruz, tres ejemplares
también destacaron por sus regis-
tros de peso. Sylvester FIV Trébol,
delarazaNelore, alcanz61.235 kilos
a los 29 meses, seguido por Nelore
Mocho Thanak FIV Sausalito, con
1.135 kilos a los 30 meses, y Brah-
man Glotén FIV de Campo Chueco,
con 974 kilos a los 27 meses. Los
registros corresponden al peso de
los animales y no necesariamente a
titulos de Gran Campeon.

Nelore Mocho.
Thanak FIV
Sausalito, peso
1.135Kg, de la
Cabana Sausalito

SANTA CRUZ DE LA SIERRA
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Exportacion. Bolivia envio alrededor de 570 embriones
Nelore a Guatemala en 2026. Expocruz exhibio ejemplares
que superan Los 1.000 kilos.

TOPOBOL

Drones optimizan
aplicaciones en el agro

D Horacio Becerra, gerente de TopoBol, explicé que
la empresa mantiene servicios de fumigacion y
aplicacion agricola, ademas de la venta de equipos.
Los modelos de tltima generacion con capacidades
de 70 y 100 litros pueden alcanzar, segun Becerra,
hasta 300 hectareas aplicadas en una jornada con
un solo dron. La tecnologia también se utiliza en
topografia y otros procesos de control.

Precision.

_ Los drones

'™ optimizan

, las labores
| del campo

8
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UNION AGRONEGOCIOS

Equipos ganaderos
para el bienestar animal

D Zezinho Diaz, encargado de Relaciones Institucio-
nales de Coimma Brasil para Unién Agronegocios,
presentd en Expocruz 2026 el sistema Megatron,
un brete con laterales moéviles y proteccién de
goma disefiado para el manejo de animales. El
equipo busca facilitar las tareas del personal, redu-
cir riesgos durante el manejo y priorizar el bienes-
tar animal. La propuesta combina mecanismos de
movilidad con condiciones 6ptimas para el ganado.

Tareas.

La propuesta
esta dirigida
a garantizar
la seguridad
de los
operadores y
del ganado




Economy

Hecho

BOI.WIA

SANTA CRUZ DE LA SIERRA
EDICION N° 68

W axpo

o

23

2026

Produccion nacional. Las empresas aprovecharon Expo-
Cruz para presentar productos, iINnNovVaciones Y propuestas
que buscan fortalecer su presencia en el mercado

Presente
con todo su
portafolio

IL particip6 en Expo-

cruz 2026 con el con-

cepto “Expreso Magico

PIL”, una propuesta

en formato de tren que
busca acercar al publico a la his-
toria y produccién de la marca. La
empresa lleg6 a la feria con un por-
tafolio de mas de 350 productos
entre leches, yogures, bebidas y
derivados lacteos. Paola Andrea
Ferrufino, jefe de Negocio del Por-
tafolio de Leches y Yogures de PIL
S.A., explico que la iniciativa busco
generar una experiencia diferente
para los visitantes y acercarlos a la
empresa a través de personajes y
elementos pensados especialmen-
te para el pablico familiar. La pro-
puesta incorpord personajes como
Amadeus y plantea un recorrido
por el denominado centro de ope-
raciones de PIL, manteniendo el
contacto directo con los visitantes.

Celebro sus 50 anos
con stand tradicional

D Sofia participé en Expo- ‘ ‘

cruz 2026 con una pro-
puesta que marcd el inicio
de la celebracidon por sus
50 afnos. Su stand recred
una casa tradicional cru-
cefia habitada por una fa-
milia de tres generaciones,
como escenario para con-
tar la trayectoria de la em-
presa. La compaiiia cuenta
actualmente con mas de
500 productos entre pollo,
cerdo, procesados, embutidos, congelados y con-
servas, explicd Paola Ferrufino, ejecutiva de Sofia.

Paola Andrea
Ferrufino

EXPRESO JMEIEEIRE =/
UNA EXP _
>

HEMOS PREPARADO
PARA QUE LAS FAMILIAS
PUEDAN CONOCER

UN POCO MAS DE
NOSOTROS Y DE
NUESTROS PRODUCTOS

Paola Andrea
Ferrufino

de una historia ligada a Santa Cruz

Presento su sabor
de achachairu en
Santa Cruz

D Salvietti llegd a Expocruz 2026 con una
novedad para el mercado crucefio: su
bebida sabor achachairt, desarrollada a

partir de una fruta autéctona de Santa
Cruz. Juan José Dorado, jefe de Ventas
de la compaiiia, explico que el producto
comenz6 a comercializarse en paralelo
en la feria y en Sucre. La propuesta ge-
ner6 curiosidad y aceptacion entre los
visitantes y permitird a la empresa eva-
luar su potencial dentro de su portafolio
en donde la estrella es Papaya Salvietti.

Cafe de
especialidad busca
nuevos mercados

D BAT Coffee participa en la feria cruce-
fia con café de especialidad producido
en la comunidad de Villacaturapi, Cara-

navi. Alvaro Achata, representante del
emprendimiento, explicé que trabajan
con variedades arabicas como Icatu, Pa-
camara y Mundo Novo, bajo un sistema
agroforestal. Tras afos de comercializar
principalmente materia prima para mer-
cados como Estados Unidos y Japdn, el
emprendimiento busca avanzar hacia
productos con mayor valor agregado.

El sabor Achachairti ha tenido una buena aceptaqon en el mercado crucefio

El cafe es producido por familias de la comumdad Villacaturapi
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Expocruz 2026: Cuatro emprendimientos mostraron como
nuevas propuestas de perfumeria, moda circular, gastro-
nomia y alimentos buscan abrirse espacio en el mercado

FLOR DE TAJIBO

Lleva identidad
crucenaala
perfumeria

lor de Tajibo particip6 por primera vez
en Expocruz 2026 con una propues-
ta que busca trasladar elementos de la
identidad crucefia a la perfumeria. La
marca, creada por David Fernandez
Cartagena y Nicolas Sanguino Cascales, cuenta
con cinco fragancias inspiradas en la flor del ta-
jibo, entre ellas White, Black, Rose y Yellow. Los
emprendedores sefialan que el proyecto ya gene-
ra trabajo indirecto para entre 30 y 50 personas y
buscan proveedores nacionales para fabricar los

frascos.
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LOCOMANIA

Amplia la oferta del
mani dulce y salado

D Locomania participd por
segundo afio consecuti-
vo en Expocruz 2026 con
mani confitado en sabores
como maracuya, frutilla,
chocolate, leche condensa-
da, cereza y dulce de leche.
Roger José Reyes Bolivar,
fundador del emprendi-
miento, explicé que la pro-
puesta naci6 a partir de su
experiencia gastronémica.
La marca ya recibio pedi-

dos desde Espafia y Perd, incluido uno cercano a
1.000 bolsas, y busca avanzar hacia una expansion

internacional.

60

PODEMOS
TRANSFORMAR EL
MANI CON ESENCIA,
CON SABORES

Y CON FRUTAS,
DECIDIMOS DARLE
UN GIRO"

Royer José

Reyes

Nueva forma de disfrutar el mani

60

EL SUENO DE ESTAR
EN EXPOCRUZ YA LO
CUMPLIMOS, AHORA
NOS PROYECTAMOS
A EXPORTAR

LA IDENTIDAD
CRUCENA, LLEVARLA
A OTROS LUGARES,
LO CUMPLIREMOS"

David
Fernandez

Identidad. Los
emprededores
desarrollan una
propuesta con
cultura cruceia

Impulsa la moda
con economia
circular

D Teresa Antonia Siray particip6 en Expo-
cruz 2026 con una propuesta basada en
la reutilizacion de prendas y materiales
para crear nuevos productos. Rossana
Valdivia, representante del emprendi-
miento, explicd que trabajan con costu-
reras y artistas para transformar abrigos
y otros materiales en cojines, carteras,
abrigos y accesorios. El proyecto busca
consolidar alianzas que permitan ampliar
su modelo de economia circular.

Materiales. Las pieles recicladas provienen de Canada

BELLCO

Propone sabores
agridulces
en Expocruz

D BellCo participd por segundo afio en
Expocruz 2026 con una propuesta gas-
trondmica basada en productos agridul-
ces. Zulema Bellido, fundadora de la mar-
ca, explicd que el emprendimiento nacié
en Cochabamba para incorporar nuevos
sabores a la gastronomia boliviana. Su
portafolio incluye locoto agridulce, mer-
melada de locoto, pepinillos y verduras
agridulces. La marca tiene pedidos desde
Espaiia, Estados Unidos y Alemania.

PICKLES

. iy 1 GRS

B s e

Sabor. Una propuesta diferente para el paladar boliviano
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Eléctricos. | a oferta de vehiculos con tecnologias de nue-
vas energias fue la premisa de [as concesionarias automo-
trices en a Expo. Hay en todas las gamas y modelos.

MG Cyberster, el
%)rlmer deportivo
% eléctrico

n el stand de SACI se hizo la presenta-
cién del nuevo MG Cyberster, el primer
deportivo 100% eléctrico converti-
ble en el pais, disponible en Sus 79.000
en su version tope de gama.

El atractivo del Cyberster va mucho mas alla de
su disefio. La version presentada en Bolivia desa-
rrolla 400 KW de potencia, equivalentes a 535 HP,
y alcanza 720 Nm de torque, cifras que le permiten
acelerar de 0 a 100 km/h en apenas 3,7 segundos.
Su autonomia homologada alcanza los 450 kil6-
metros, ofreciendo libertad sin compromisos.

606

Gilbert Daza
Brand Manager

Acelerade 0a 100
km/h en solo 3,7
segundos

ICAUR ingresa al pais
conel 03T REEVy
el V23 100% eléctrico

D Supercars, referente en
movilidad de nuevas ener- “
gias en Bolivia, presentd
iCAUR, la marca del Grupo
Chery que llega al merca-
do boliviano con una pro-
puesta que integra disefio,
tecnologia, electrificacion,
aventura y personalizacion.
iCAUR 03T REEV e iCAUR
V23 BEV son los dos mo-
delos que coinciden en in-

Eléctrico. El BMW iX3 permite 800 kilémetros de autonomia

BMW IX3, el
electricodela
hueva generacion

D Andar Motors presento el nuevo BMW
iX3, un modelo que marcé el comienzo
de una nueva generacion de vehiculos
eléctricos de la marca y que represent6
una nueva interpretacion del disefio, la
tecnologia y el placer de conducir.

La iX3 combina una estética completa-
mente renovada con una experiencia
de conduccion eléctrica que mantiene
la esencia deportiva y sofisticada ca-
racteristica de BMW.

novacion, versatilidad y una

experiencia de conduccion pensada para nuevos es-
tilos de vida. La llegada de iCAUR al pais se realiza
con el respaldo del Grupo Saavedra.

El iCAUR V23 es un SUV 100% eléctrico

BYD presenta los
nuevos vehiculos
Super Hybrid

D BYD presentd su nueva generacion de
vehiculos con tecnologia Super Hybrid,
una propuesta que busca combinar efi-
ciencia, autonomia, seguridad y confort
para distintos perfiles de usuarios en el
mercado boliviano. Entre las novedades
presentadas se encuentran los modelos
BYD ATTO 8 DMI y ATTO 8 DMP, dos ver-
siones del nuevo vehiculo insignia de la
marca, que alcanzan una autonomia de
hasta 1.100 kilémetros.

La BYD ATTO 8 DMI combina tecnologia, sequridad y confort



BANCOSOL
Invitoa
mirar |a vida
desde otra
perspectiva

ancoSol participé en
Expocruz 2026 con
una propuesta enfo-
cada en acompaiiar el
progreso y desarrollo
de las emprendedoras y empren-
dedores crucefios bajo el concep-
to “Cambia tu perspectiva”.
“Acompaiiamos el crecimien-
to de Santa Cruz y los invitamos
a visitar nuestro stand, donde
vivirdn una experiencia muy es-
pecial. “Cambia tu perspectiva”
invita a adaptarnos a una nue-
va manera de ver las cosas, en-
frentar las situaciones y utilizar
nuevas herramientas”, expreso
Rodolfo Baldivieso, gerente na-
cional de Negocios.
En esta version, la entidad
bancaria present6 un stand tec-

60

"CAMBIATU
PERSPECTIVA™ INVITA
A ADAPTARNOS A UNA
NUEVA MANERA DE VER
LAS COSAS, ENFRENTAR
LAS SITUACIONES Y
UTILIZAR NUEVAS
HERRAMIENTAS.

Rodolfo
Baldivieso

nolégico e innovador, disefiado
para conectar historias y ofrecer
una experiencia diferente a los
visitantes.

Durante la feria, los visitantes
disfrutaron de juegos, sorpresas
y actividades interactivas dise-
fiadas para invitarlos a mirar las
cosas desde otro punto de vista.
La propuesta también incorpo-
ra un enfoque inclusivo para que
mas personas puedan disfrutar
del recorrido.

SANTA CRUZ DE LA SIERRA
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Creatividad. En 0s 10 dias de ferig, los bancos presentaron
NUEevVOoSs servicios y soluciones financieras, utilizando un
concepto interactivo gue gustd mucho a Los visitantes.

BANCO FIE

Presento "Pasaporte
al crecimiento” para
los emprendedores

D Durante los 10 dias de
feria, Banco FIE presento
su stand con el concepto
"Pasaporte al Crecimiento”,
un espacio disefiado para
que el piblico pueda vivir
una experiencia a través
Tinka, beneficio exclusivo
del banco para las personas
emprendedoras en Bolivia.

Los visitantes pudieron in-
teractuar con la innovacion
y tecnologia conociendo las
nuevas soluciones Cripto FIE
y FIE Global, para conectar

60

EN BANCO FIE

LOS VISITANTES
PUDIERON CONOCER
Y DESCUBRIR

COMO LA
TECNOLOGIA PUEDE
CONVERTIRSE EN
UNA HERRAMIENTA
PARA IMPULSAR EL
DESARROLLO DE SUS
NEGOCIOS.

sus negocios mas alla de las fronteras.

Solucion digita. También se presentd FIE Global

BANCO MSC

Celebrasu
trayectoriay
abraza el futuro

D En esta edicion 2026, el Banco Mer-
cantil Santa Cruz present6 el concepto
“Raices sdlidas, Energia nueva”, una
propuesta que resume su esencia de
solidez y proyeccién de innovacion y
tecnologia. El el stand del BMSC desta-
6 dos grandes pilares: el ahorro con La
Makro Cuenta y la tecnologia con KOIN,
su e-wallet para activos digitales que
combina la tecnologia blockchain con la
red global de Visa.

El disefio del espacio se articuld en tres
pilares fundamentales: Legado e identi-
dad, que honra los més de 120 afios de
historia del banco; Innovacion y tecnolo-
gia, con KOIN como protagonista; Cer-
cania y conexion, que refuerza el vinculo
con sus clientes a través de productos y
servicios que facilitan su dia a dia.

Ahorro. La Makro Cuenta es uno de los
productos mas reconocidos del BMSC

BANCO GANADERO

Propone nuevas
soluciones
digitales

D La propuesta del Banco Ganadero com-
bind innovacion financiera, soluciones di-
gitales y experiencias para los visitantes.

La entidad presentd un espacio comple-
tamente renovado, donde “La Plaza de
las Historias” fue el punto de encuentro
para las diferentes generaciones, en una
experiencia que integra tecnologia, servi-
cios, cultura y entretenimiento. Se hizo la
presentacion de la versién renovada de
GanaMovil, ademas de mostrar las ven-
tajas de GanaCripto USDC y YOLO Pago.

Show.

Un equipo actoral
entretuvo al publico
asistente durante
los 10 dias de feria
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EXPOCRUZ 2026 . Reunio propuestas de innovacion vin-
culadas a la produccion amazonica, la articulacion empre-
sarial y la evolucion genetica del sector pecuario.

EXPORTACION

Amazonia
con identidad

ando llevo al Pabell6n Bolivia un pa-
saporte simbdlico para fortalecer la
presencia del departamento y pro-
mover sus productos. La gobernadora
Gabriela De Paiva Padilla explic6 que la
invitacion se envié desde el 1 de septiembre a au-
toridades nacionales y embajadores. Con apoyo de
Conservaciéon Amazodnica, el stand presenta “Pan-
do Amazonia en armonia”, vinculada a la conser-
vacion del 93% de los bosques y al trabajo de pro-
ductores. Destacan la castaiia, el vino de Coco Azul
y el asai. Pando concentra el 80% de la produccion
de castafia, pero exporta el 20%. Este afio, el asai
superd las 200 toneladas y llega a Estados Unidos,
donde también genera nuevas oportunidades.

60O

"PANDO AMAZONIA
EN ARMONIA”
VINCULA
CONSERVACION,
PRODUCCION

Y PROMOCION

DE PRODUCTOS
AMAZONICOS.

Gabriela,
De Paiva

Pando. Destaca

su produccion,
conservacion y
potencial exportador
en la EXPOCRUZ

GANADO

Genética que

evoluciona

D Leonardo Garcia, jurado internacional uruguayo
de la Asociacion de Criadores de Holando de Ar-

gentina, destacé la evo-
lucién genética y la incor-
poracién de tecnologias
como el genoma. Sefial6
que los animales presen-
tados tienen buena con-
formacion y representan a
la raza.

Para Garcia, estos encuen-
tros permiten comparar
ejemplares y mostrar el
trabajo de todo el afio de
los productores. Expocruz

6O

NO HAY DUDA QUE
PUEDEN COMPETIR
EN SUDAMERICA,
SON ANIMALES
QUE ESTAN CON
UNA MUY BUENA
CONDICION.

Leonardo
Garcia

reline asi innovacién productiva, promocion comer-
cial, conservacion y tecnologia aplicada al campo.

o g

Tradicion. Preparativos y juzgamiento de ganado

i

Mas vinculos
comerciales

D Manuela Esnaola, representante de
Prom Argentina, destacd la presencia de
mas de diez empresas argentinas en EX-
POCRUZ, tanto en el Pabellén Nacional
como en el area externa, con maquinaria

Intercambio. Empresas argentinas presentaron sus propuestas

agricola. La participacion, presente desde
la primera version internacional, apuntd
a fortalecer el intercambio comercial en-
tre Argentina, Bolivia y otros mercados.
Esnaola resalté la continuidad de esta
apuesta empresarial e invitd a recorrer la
feria para conocer las propuestas y opor-
tunidades comerciales.

OPORTUNIDADES

Apex Brasil
participo con
38 empresas

D Apex Brasil La agencia participa nue-
vamente en Expocruz con 38 empresas
brasilefias, frente a las 30 del afio pasa-
do. Su presencia en la feria se mantiene
desde 2014, con el objetivo de fortalecer
la relacién comercial con Bolivia y abrir
nuevos mercados en la regién. Diego Pe-
reira invit6 a los visitantes a conocer su
espacio y destaco la expectativa de ge-
nerar nuevas oportunidades comerciales
durante el evento.

Exhibicion El espacio brasilefio acogi6 a los visitantes durante la feria
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Comercio. Delegaciones de Argentina, Mexico y Egipto im-
pulsaron en Expocruz alianzas estrategicas orientadas a 3
iINnovacion, la tecnologia y el desarrollo bilateral.

OPORTUNIDADES

Argentina
afianzo oferta
de innovacion
y mipymes

rgentina reafirmé su com-

promiso comercial en Fex-

pocruz tras cumplir mas

de 30 afios de participacion

ininterrumpida. La de-
legacion, encabezada por el embajador
Marcelo Massoni y la seccion econémica
liderada por Franco Quiles, presentd una
oferta orientada a la innovacion tecnold-
gica para mipymes. Destacé la presencia
de desarrollo nacional como drones apli-
cados a la agricultura y mineria, ademas
de maquinaria agricola y de panaderia. La
representacion argentina impulsé la con-
crecion rapida de acuerdos en la rueda de
negocios, abriendo un abanico de oportu-
nidades en el mercado local. En este esce-

nario de transformaciones, la presencia
de diversas provincias argentinas permi-
ti6 dinamizar las intenciones de negocio
y articular encadenamientos productivos
con el empresariado boliviano. La incor-
poracién de tecnologias de tltima gene-
racion, aplicadas a sectores estratégicos
como la mineria, el agro y la imagenolo-
gia, demostrd el salto cualitativo de una
industria adaptada ala demanda regional.
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TECNOLOGIA

Embajador
Marcelo Massoni. La
delegacién argentina
exhibié maquinaria
e innovaciones
tecnoldgicas en su
pabellén
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"LA PRESENCIA
ININTERRUMPIDA
DE ARGENTINA
DURANTE TREINTA
Y UN ANOS EN
FEXPOCRUZ
REPRESENTA UN
ORGULLO Y UNA
GRAN OPORTUNIDAD
PARA NUESTRAS
PYMES."

Marcelo
Massoni

Durante las mesas de trabajo, los repre-
sentantes diplomaticos destacaron que la
vitrina ferial crucefia se consolida como la
plataforma por excelencia para el primer
desembarco internacional de sus peque-
fias y medianas empresas, abriendo un
horizonte de oportunidades comerciales
de alto valor. Ademas, proyectan conso-
lidar alianzas bilaterales de inversion pri-
vada sostenibles para este proximo afio.

EXPORTACION

México expuso
tecnologia en
sostenibilidad

D México remarco la calidad de sus rela-
ciones comerciales con Bolivia durante
su participacién en Fexpocruz, respalda-
do por una trayectoria diplomatica inin-
terrumpida de 193 afios. El embajador
Eduardo Sosa Cuevas destaco el interés
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Stand. La embajada mexicana y la firma Teletec presentaron soluciones de innovacion

de las firmas mexicanas en profundizar
su presencia en el mercado nacional y la
necesidad de modernizar el Acuerdo de
Complementacién Econdmica vigente.
En el ambito de la innovacion tecnolo-
gica y la sostenibilidad, la firma Teletec
consolidd su operacion en el pais con la
apertura de su estand propio enfocado
en eficiencia energética. Asimismo, la
Camara Mexicana Boliviana de Comer-
cio promovi6é oportunidades de inver-
sién y oferta académica binacional.

Egipto potencio el
comercio bilateral
con Bolivia

D Egipto reafirmé su estrategia de in-
tegracién comercial con Bolivia tras
conmemorar 66 afios de relaciones bila-
terales. EI embajador Hatem EI-Nashar
destaco la consolidacion de la carne bo-
vina boliviana con certificacion Halal en
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el mercado egipcio, posicionando al pais
como una plataforma clave para proyec-
tar las exportaciones nacionales hacia
todo el mundo arabe. Tras este éxito la
delegacion diplomatica promovera una
nueva agenda para incorporar gradual-
mente stper alimentos bolivianos como
la quinua, la chia, el cacao, el café y el
asai al mercado norteafricano. Ademas,
se impulsé la importacion de productos
egipcios como datiles y bebidas, fortale-
ciendo el flujo bilateral.
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Expansion. Egipto impulsé comercio bilateral y apertura de mercados



EDICION Ne 68

Economy

SANTA CRUZ DE LA SIERRA

W axpo

2026

Cooperacion. Delegaciones de Panama, Brasil e India pre-
sentaron soluciones logisticas, corredores de inNovacion
tecnologica e inversiones estratégicas en salud..

Panama
conecto oferta
boliviana
con el Caribe

a Embajada de Panama pre-

sentd en Expocruz 2026

una plataforma comercial

orientada a vincular al sec-

tor productivo nacional con
Centroamérica y el Caribe. El emba-
jador de Panama en Bolivia, Julio Lu-
que Ferro destacé la posicion logistica
de su pais como un puente estratégico
para impulsar la oferta exportable bo-
liviana, priorizando el rubro agrope-
cuario. Luque ponder6 la calidad ga-
nadera local y los envios de carne ya
concretados hacia la region, ademas de
anunciar mecanismos que facilitaran la
reexportacion hacia otros continentes.
La propuesta aprovecha la infraestruc-
tura maritima, financiera y de servi-

cios del pais centroamericano. A través
de dindmicas de matchmaking B2B, la
herramienta permite identificar de-
mandas concretas y posicionar pro-
ductos locales en destinos no tradi-
cionales, ofreciendo una via eficiente
de trénsito e integracién comercial.
Bajo el lema “Panamad, anfitriéon del
mundo”, la legacion diplomatica busca
institucionalizar un esquema perma-

La delegacion
panamefia expuso
las ventajas logisticas
para la oferta
exportable

Julio
Luque Ferro

nente de articulacion privada. Esta es-
trategia conecta a Bolivia con el mercado
global transformando la competitividad
en negocios tangibles de alto impacto,
abriendo valiosas oportunidades de in-
version y desarrollo sostenible que se
terminaran de viabilizar con la firma
formal de los convenios bilaterales pro-
gramada para octubre.

Brasil anuncio
el Tercer Foro
de Innovacion

D El consulado de Brasil en Bolivia,
anuncio la realizacién del Tercer Foro de
Innovacion en Santa Cruz de la Sierra,
programado para el 4 de noviembre de
2026 en el marco del programa Diplo-
macia de la Innovacién. Carlos Leopoldo

SantiCruz de |

Oliveira, cdnsul adjunto de Brasil en Bo-
livia, explicé que el encuentro articulara
ecosistemas internacionales de startups
y economia del conocimiento con de-
legaciones de al menos cinco paises.
El evento coincidira con la conferencia
anual de la Alianza Latinoamericana de
Startups y contemplara visitas de inver-
sores a universidades y hubs locales,
promoviendo la creacién de un corredor
de innovacién dentro del Mercosur.

la Sierra - Boliw-
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La diplomacia brasilefia impulsd la articulacion de startups y tecnologia

India fortalecio
inversiones en
salud y tecnologia

» La Camara de Comercio de la India
concretd su segunda participacion con-
secutiva en Expocruz y una instructiva
gubernamental para intensificar inver-
siones en la regién. Roberto Garcia, re-
presentante del organismo empresarial,

destaco la presentacion de innovaciones
en equipos de vigilancia fronteriza, pa-
tentes de seguridad empresarial y solu-
ciones médicas.

En el dmbito de la salud, firmas de la In-
dia expusieron farmacos, insumos para
laboratorios y catalogos especializados
apuntando a participar en licitaciones
publicas para la construccion y equipa-
miento de infraestructura hospitalaria
de segundo y tercer nivel en departa-
mentos como La Paz y Tarija.

Impulsé alianzas estratégicas en tecnologia y el sector farmacéutico
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Reconocimiento. Fexpocruz distinguio a expositores por
SUS propuestas y participacion en la muestra, con catego-
rias de innovacion, diseno, tecnologia y sostenibilidad.
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Representantes de la FEXPOCRUZ 2026 junto a los 22 ganadores de la Palmera Dorada

A S 11X PO CRUZ e

=L PORROs IDENTIDAD
- Palmera
Dorada para
22 empresas
~enenl reconocidas
Palmera Dorada, Recibio la Palmera

en la categoria expocruz  entre- TR P RETR N \ Dorada, en la
tecnologia g0 este jueves 24 AN =\ ¥ e\ categoria identidad
de septiembre la i ———
Palmera Dorada

CATEGORIA a los expositores P BANCO CATEGORIA
35 ONSERSO  £xpos/CION DE STAND INTERIOR CREATIVO destacados de la edicion 2026. l;lmNION sa TRADICION
Este es uno de los principales

reconocimientos de Expocruz - =

El reconocimiento contem- '

pl6 categorias de innovacion,

disefio, tecnologia, arquitec-

tura, sostenibilidad, gastro-

nomia, industria, identidad y

experiencia del visitante. La

premiacion reunié a empre-

Recibid sas, instituciones y medios de "

reconocimiento, en la comunicacion. : Ak Recibio la Palmera
categoria Exposicion of / ’ Dorada, en la

de Stand Interior categoria tradicion
Creativo

Recibid el galarddn en la
categoria exposicion de
industria nacional

Busca destacar las
| propuestas que
sobresalen en las
¥ | diferentes areas de la
B! feria,
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NOSTAS ARDAYA

Industrial y ex Presiente de la
Confederacion de Empresarios
Privados de Bolivia

Santa Cruz tiene derecho a
sentirse orgullosa de lo que
ha construido. Ese orgullo
no nace de compararse

ni de levantar barreras,
sino del reconocimiento
de una sociedad que
decidio trabajar, invertir,
emprender y abrirse a
quienes llegaron de Bolivia
y el mundo.
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El departamento necesita fortalecer la
sequridad juridica, mejorar su clima de negocios, con
atraccion de inversiones y reducir la burocracia.

una leccion de libertad,
trabajo y desarrolio

ste 24 de septiembre, Santa Cruz con-
memora 216 afios de su revolucion in-
dependentista. Es una fecha para cele-
brar una identidad construida a lo largo
de generaciones, pero también para re-
conocer una historia de esfuerzo, de
luchas vy de resiliencia, y para recordar
que su transformacion es una de las experiencias mas
importantes de desarrollo econdmico y social que ha
producido Bolivia.

Durante buena parte de su historia fue una regién
aislada, con una economia predominantemente agri-
colay enormes dificultades de conexion con el resto del
pais. Su desarrollo no es consecuencia automatica de un
plan estatal. Tampoco es resultado exclusivo de la ini-
ciativa privada. Es la consecuencia de una combinacion
virtuosa entre infraestructura, instituciones, inversion,
trabajo, emprendimiento y una sociedad convencida de
que progresar es posible.

Las carreteras y los ferrocarriles rompieron el ais-
lamiento. Las cooperativas y la expansion de los servi-
cios acompaiiaron el crecimiento. La agropecuaria y la
agroindustria transformaron la estructura producti-
va. Los hidrocarburos, la construccion, el comercio, la
banca, los servicios y la actividad inmobiliaria profun-
dizaron la diversificacion. Y detras de todo ello se con-
solidé un tejido social de productores, comerciantes,
profesionales, académicos, artistas, empresarios y em-
prendedores que fueron creando instituciones, redes,
bienestar y confianza.

La burguesia crucefia tuvo la lucidez para entender
que el crecimiento econdmico podia convertirse en mo-
vilidad social. Santa Cruz recibié durante décadas a mi-
grantes procedentes de todos los departamentos y del
exterior. Llegaron buscando trabajo y oportunidades en
el comercio, el transporte, los servicios, las pequefias
actividades productivas o la agricultura. Con el tiempo,
se convirtieron en empresarios, profesionales e incluso
autoridades de instituciones locales.

Santa Cruz supo convertir la migracion en una
fuente de capital, conocimiento, trabajo y capacidad
emprendedora. Asi se produjo un circulo virtuoso: mas
poblacion significé mas mercado; mas mercado atrajo
inversion; mas inversion generé empleo; y las nuevas
oportunidades volvieron a atraer personas.

Por eso, el mayor patrimonio de Santa Cruz no esta
solamente en sus recursos naturales, en su produccion
o en el tamafio de su economia. Esta en la idea de que es
posible progresar mediante el trabajo, la inversion y el
emprendimiento. En la actual coyuntura boliviana, esa
experiencia adquiere una dimension especial.

Bolivia necesita recuperar algo que Santa Cruz
aprendié hace mucho tiempo: el futuro tiene que ver
con la capacidad de la sociedad para producir y gene-
rar riqueza; para incluir y respetar al otro; y para no de-
pender de los recursos del Estado, ni de la renta ni de la
cooperacion.

Sin embargo, la experiencia crucefia tampoco es
razon para caer en la autocomplacencia. Santa Cruz
enfrenta hoy problemas que pueden comprometer su
capacidad de seguir creciendo: movilidad urbana, in-
fraestructura insuficiente, expansion desordenada,
servicios basicos, seguridad ciudadana y ordenamiento
territorial.

El departamento necesita fortalecer su seguridad
juridica y mejorar su clima de negocios. Una region que
quiere continuar atrayendo inversiones precisa reducir
burocracia, facilitar la creacién y expansion de empre-
sas y ofrecer condiciones que permitan competir.

Las empresas crucefias tienen que elevar la produc-
tividad, incorporar tecnologia, desarrollar capital hu-
manoy generar mayor valor agregado. La agroindustria
y la ganaderia seguiran siendo pilares fundamentales,
pero el desafio esta en construir cadenas mas sofistica-
das, industria, logistica y servicios capaces de competir
en mercados internacionales.

La sostenibilidad ambiental también forma parte
de ese futuro. La proteccion de bosques, agua, suelos y
biodiversidad debe ser compatible con una economia
productiva y competitiva.

Su mayor desafio es convertir su experiencia en una
contribucién nacional. No se trata de pretender que Bo-
livia sea Santa Cruz, sino de procurar que los principios
que permitieron la transformacion crucefia sean apro-
piados por todo el pais. Por eso, el aniversario crucefio
no deberia ser solamente una celebracién departamen-
tal. Puede convertirse en una afirmacién de confianza
nacional.

Santa Cruz tiene derecho a sentirse orgullosa de lo
que ha construido. Ese orgullo no nace de comparar-
se con otras regiones ni de levantar barreras. Nace del
reconocimiento de una sociedad que decidié trabajar,
invertir, emprender y abrirse a quienes llegaron desde
otras partes de Bolivia y del mundo. A 216 afios de su re-
volucién, Santa Cruz puede mirar su historia con satis-
faccion, pero también con responsabilidad.

Porque su tarea pendiente no es demostrar cuanto
halogrado. Es demostrar que todavia puede lograr mu-
cho mas. Ese es quizas el mejor homenaje a los hom-
bres y mujeres que hace 216 afios iniciaron la lucha por
lalibertad: defender hoy las condiciones que permitan a
cada boliviano construir su propio futuro.
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