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Referentes. CBN, Embol
Coca-Cola y Farmacorp
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Merco 2025-2026 de

[as empresas con me-
jor reputacion de Bolivia,
mientras que Rosario Paz
Gutierrez, Pablo Bedoya
y Samuel Doria Medina
Monje, son os lideres
empresariales con mas
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CRISIS
INEDITA

LOS BLOQUEQS LE
PASAN FACTURA
A LA ECONOMIA

ECONOMIA - PAGS

GRANDES
POTENCIAS
MARCAN SUS
ESTRATEGIAS

FEUU Y CHINA
MIDEN SU
FUERZA EN
BOLIVIAY LA

Y LIDERES =%

RANKING MERC “REGION
EN SU ROL
QUE BRILLAN POR 300

BOI_I\/IA
EMPRESAS/ ...
MAS VITAL
SU REPUTACION ~INSPIRAN




SANTA CRUZ DE LA SIERRA Econom
EDICION N° 65

ditorial

El costo, la perdida
de la confianza

as de cuarenta dias de bloqueos han puesto a Bolivia frente a una
realidad que ya no admite lecturas ideolégicas ni calculos poli-
ticos. El pais enfrenta una de las paralizaciones mas prolonga-
das v costosas de los ultimos afios, con efectos que se sienten
en cada eslabon de la economia: desde el productor rural que no
puede sacar su cosecha, hasta la industria que detiene lineas de
produccién, el comerciante que pierde ventas y las familias que
pagan mas por alimentos y servicios.

Las cifras son contundentes. La Camara Nacional de Industrias (CNI) estim inicial-
mente pérdidas de entre Sus 50 y 60 millones por dia para la economia nacional. Con el
transcurso del conflicto, el acumulado super6 los Sus 2.500 millones, segtin reportes em-
presariales recientes a 44 dias de bloqueos.

La Confederacién de Empresarios Privados de Bolivia (CEPB) advirtié que miles de em-
presas, especialmente pequefias y medianas, se encuentran al limite de su sostenibilidad.
El problema ya no es Unicamente la pérdida de ingresos durante los dias de bloqueo; es el
riesgo de quiebras, despidos y cierre definitivo de unidades productivas que dificilmente
podran recuperarse en un contexto economico ya debilitado.

Los efectos son visibles en sectores estratégicos. Las exportaciones enfrentan retrasos y
sobrecostos logisticos; el turismo reporta pérdidas millonarias y miles de empleos en ries-
g0; la industria opera con dificultades por la falta de insumos y combustible; y el comercio
soporta una caida sostenida de la actividad. A ello se suma el deterioro de la imagen inter-
nacional del pais como destino de inversion.

Las proyecciones son preocupantes. Expertos estiman que el conflicto podria restar
mas de 2% al PIB de 2026. Pero mas alla de las estadisticas, el costo mas grave puede ser la
pérdida de confianza de inversionistas, de emprendedores y de los propios ciudadanos en
la capacidad del pais para garantizar estabilidad. Recuperar el tiempo perdido, la confianza
erosionada y las inversiones postergadas sera mucho mas dificil. Ese es el verdadero costo
que Bolivia no puede permitirse seguir pagando.

El Director

LO MAS RELEVANTE Staff

Turismo pierde Bs 1.100 millones

B A mas de 40 dias de bloqueos registrados
en el pais han provocado pérdidas esti-
madas en Bs 1.100 millones en el sector
turistico, segun el Gobierno.

Suspenden entrega del subsidio

B £l Sedem informd que se suspendié temo-
ralmente la entrega del subsidio por las
dificultades de abastecimiento provocadas
por los bloqueos que afectan al pais.

Reprogramaran deudas bancarias

B El DS 5630, anunciado por el presidente
Rodrigo Paz, dispone el refinanciemiento
ylo reprogramacion de las operaciones de
crédito, debido a los conflictos en el pais.

Expocruz, a menos de 100 dias

B Expocruz 2026 se desarrollara del 18 al 27
de septiembre. Los organizadores aceleran
los preparativos para recibir a las delega-
ciones nacionales e internacionales.

\

EDITADO POR:

<

EXECUHVE--

Calle: Pasillo Ingavi N° 175
Telf.: (+591-3) 3502055
info@economy.com.bo

Santa Cruz de la Sierra, Bolivia

DISTRIBUCION i
EN EL INTERIOR DEL PAIS:

AG Group

Cel.: 70720386

Av. Ayacucho N° 174, Edificio Maria
Antonieta Piso 1, Oficina 101

<
)
=
<
)
<
T
(v}
(=]
o

LIDERMED

Marcelino Gutiérrez

Jefe Comercial Regional La Paz

Calle Campero N° 52 (El Prado) Oficina N° 5
FEDERACION DE TRABAJADORES

DE LA PRENSA e Cel. 775 52966

Galardones

Segundo lugar del Premio Nacional de
Periodismo especializado en Industria.

 Premio Maya 2022 al Mejor Diario
Digital economico empresarial de Bolivia.

 Premio Maya 2024 a la Mejor Revista
Especializada en Negocios, Economia y
Finanzas.

Segundo lugar en el Segundo Premio
-
[B|ASOBAN  EFE: ge Periodismo Econémico y Financiero.

a'h

Efrain Varela Mendoza

Fernando Chavez Morales

DIRECTOR EDITORIAL
efrainvarela@economy.com.bo

m» PERIODISTAS
Fernando Aguirre
Walter Vasquez
Noelia Rendon

S DISENO

Y ARTES
Mauricio Aiez M.

Consejo Editorial

= y
. 1Y i

Denise Vittorio
Hurtado Aloisio

DIRECTOR EJECUTIVO
fchavez@economy.com.bo

m» DPTO. COMERCIAL
Mariana Lopez

E® DISTRIBUCION
Juan Carlos Morales

B SOPORTE TECNICO
ITEAM

Viviana Patricia
Angulo Hurtado Cuba



- { MUNDIALERO
™~

__ .~ iTUS AHORROS SALEN A GANAR!

.g

; bt O s b iitd v
f "\‘.:_?._ ";.ZI-, }"._'. b el N J
o %{ j e Ly o B S h ’ \ X,
% {0 o ”"?:ﬁtﬁri‘%‘: R 3 Fa A
I £ K}

tAbre tu DPF ahora!
Plazo a 361 dias

*Aplican condiciones

IBANCO
UNION




4 BANCAY FINANZAS

LA BANCA

A

2l

SANTA CRUZ DE LA SIERRA
EDICION N° 65

;Esta preparada para la
era del Open Banking?

Evolucion. Aunque el pais todavia no cuenta con una Normativa
especifica para Open Banking, la banca boliviana considera que
el sector ha desarrollado capacidades tecnologicas para avan-
zar hacia modelos mas abiertos e interoperables.

10pen Banking atin
no tiene un marco
normativo integral
en Bolivia, pero la
discusion ya forma
parte de la agenda
estratégica de las
principales entidades financieras
del pais. Los bancos coinciden en
que este modelo representa una
oportunidad para acelerar la inno-
vacion, mejorar la experiencia del
cliente y desarrollar nuevos ser-
vicios financieros mediante la co-
laboracién con fintech y empresas
tecnoldgicas.

En consulta con algunas enti-
dades financieras, existe una coin-
cidencia poco habitual: el sistema
financiero considera que el avance
hacia esquemas de intercambio de
informacién mediante APIs es una
tendencia inevitable, aunque suim-
plementacién debera producirse de

manera gradual y bajo reglas claras
que garanticen la seguridad de los
datos y la confianza de los usuarios.

Para las entidades, el pais ya
cuenta con avances tecnoldgicos
importantes. Banco FIE, por ejem-
plo, destaca que gran parte de la
banca boliviana opera actualmente
con arquitecturas basadas en mi-
croservicios y APIs, utilizadas en
canales digitales, pagos QR, plata-
formas de comercio electrénico y
diversos servicios integrados.

Sin embargo, la principal coin-
cidencia entre las entidades no
esta en la tecnologia, sino en la
necesidad de regulacién. Banco-
Sol y Banco Ganadero coinciden
que cualquier avance debera estar
acompaiiado por un proceso coor-
dinado entre reguladores, bancos,
fintech y otros actores del ecosis-
tema, estableciendo reglas claras
sobre consentimiento del cliente,

proteccion de datos, responsabi-
lidades operativas y estandares de
seguridad.

La seguridad aparece como el
punto mas sensible dentro de la
discusién. Banco BISA advierte
que la principal oportunidad del
Open Banking radica en construir
un ecosistema financiero mas co-
laborativo e hiperpersonalizado,
donde los datos permitan anticipar
las necesidades de los clientes. No
obstante, también identifica que la
proteccion de la informacion sera
determinante para el éxito del mo-
delo, lo que exige una gobernanza
de datos robusta y mecanismos de
control rigurosos.

Los bancos identifican oportu-
nidades para generar nuevos mo-
delos de negocio, fortalecer alian-
zas con fintech, ampliar la oferta
de servicios digitales y desarrollar
productos cada vez mas persona-

Economy

Fabiola |
‘ CERVERO

Vicepresidente de Tecnologia
del Banco Mercantil Santa Cruz

“Un marco de open banking
permitiria que estas
colaboraciones se desarrollen
dentro de un ecosistema mas
homogéneo, estructurado,
interoperable y regulado”

Diego Fernando
‘ FUENTES

Gerente Nacional de Innovacion y
Transformacion Digital del Banco Union
“Particularmente los
nativos digitales seran los
principales beneficiados,
pero esto sin dejar de lado
que la personalizacion en
las ofertas financieras en
todos los segmentos tendria
un impacto positivo y una
recepcion acorde en todos los
clientes”

lizados. Banco Ganadero destaca
que la interoperabilidad podria
impulsar innovaciones en medios
de pago, financiamiento, comercio
electrénico y servicios empresa-
riales, mientras que Banco FIE ob-
serva un potencial importante en
soluciones basadas en inteligencia
artificial y analisis de comporta-
miento de los usuarios.

El denominador comun es cla-
ro: la banca boliviana no discute si
el Open Banking llegar al pafs, sino
las condiciones bajo las cuales de-
bera implementarse. En un entor-
no donde la innovacién financiera
avanza a velocidad creciente, la
construccién de un marco regula-
torio equilibrado sera determinante
para que el sistema aproveche las
oportunidades de un ecosistema
mas abierto, sin comprometer la
seguridad ni la confianza que sus-
tentan la relacion con los clientes.
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Transformacion. EL Open Banking avanza como una oportuni-
dad para impulsar la innovacion, [a personalizacion de servicios
y la inclusion financiera, enfocado principalmente en el cliente.

“La experiencia del cliente marcara
la evolucion de la banca abierta”

» Para Banco Union, el potencial
del Open Banking va mas alla del in-
tercambio de informacion financiera.
La entidad considera que este modelo
permitird desarrollar experiencias di-
gitales mas personalizadas mediante
la integracion entre bancos, fintech y
empresas tecnoldgicas.

Diego Fernando Fuentes Chavez,
Gerente Nacional de Innovacion vy
Transformacion Digital, sefiala que
las futuras alianzas podrian impulsar
herramientas de administracion fi-
nanciera personal, programas de fide-
lizacion, experiencias de gamificacion
e iniciativas basadas en inteligencia

artificial, con el objetivo de generar
mayor valor para los usuarios.

La entidad también enfatiza que cual-
quier modelo de banca abierta debe
partir de un principio fundamental: el
cliente es el propietario de sus datos
y debe mantener el control sobre la
informacion que decide compartir.

“La confianza sera el principal
activo del Open Banking'

» El Banco Mercantil Santa
Cruz considera que Bolivia cuenta
con capacidades tecnoldgicas para
avanzar hacia modelos de interope-
rabilidad financiera, aunque advierte
que el desarrollo de Open Banking
requerira un marco regulatorio claro
y consensuado.

Fabiola Cerver6, Vicepresidente de
Tecnologia, destaca que el éxito de
estos ecosistemas dependera de la
definicion de reglas sobre acceso a
datos, consentimiento de los usuarios,
responsabilidades entre participantes
y mecanismos de seguridad.

La entidad identifica oportunidades

en innovacién, personalizacion de
servicios, inclusion financiera y alian-
zas con fintech, especialmente para
atender segmentos desatendidos y
pequefias empresas. ademas de facili-
tar el desarrollo de nuevos productos
y servicios financieros, bajo principios
de seguridad y transparencia.

» Banco Ganadero visualiza el
Open Banking como una oportuni-
dad para fortalecer la colaboracion
entre entidades financieras, fintech
y empresas tecnolégicas. La institu-
cién considera que estos ecosistemas
permitiran combinar la experiencia y
solidez de la banca con la agilidad de

los nuevos actores digitales.

La entidad destaca que la interope-
rabilidad facilitara el acceso a pro-
ductos mas personalizados, procesos
mas agiles y soluciones adaptadas a
las necesidades de distintos segmen-
tos de clientes. Asimismo, identifica
beneficios importantes para empren-

“La integracion entre bancos
y fintech impulsara nuevos servicios'

dedores, trabajadores independientes
y pequefias y medianas empresas.
Para acompafiar esta evolucion, la
entidad considera necesario conti-
nuar fortaleciendo las inversiones
en infraestructura tecnoldgica, pla-
taformas AP, proteccion de datos y
ciberseguridad.

“Un desarrollo gradual para

consolidar la banca abierta”

» BancoSol observa el Open Ban-
king como una tendencia global que
avanza progresivamente en distintos
mercados y que eventualmente for-
mara parte de la evolucion del siste-
ma financiero boliviano.

La entidad considera que la imple-
mentacion de estos modelos debe

realizarse de manera gradual, permi-
tiendo que la regulacién y la tecnolo-
gia evolucionen de forma coordinada.
La experiencia de paises como Brasil
y México demuestra la importancia
de adaptar estos esquemas a las ca-
racteristicas y necesidades de cada
mercado.

BancoSol destaca que el Open Ban-
king puede impulsar la innovacion, la
competencia y una mejor experiencia,
siempre que se garantice la protec-
cién de datos, la ciberseguridad y la
estabilidad del sistema financiero,
con condiciones técnicas y regulato-
rias adecuadas para el ecosistema.
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Natura se mantiene
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Numero Uno. L.a marca de belleza y bienestar, Natura fue reco-
nocida por cuarto ano consecutivo como la empresa con mejor
reputacion en la categoria Cuidado Personal de Merco Bolivia.

lider en reputacion
en el Cuidado

Personal de Bolivia .

atura fue re-
conocida por
cuarto ano
consecutivo
como la em-
presa con mejor
reputacion en
la categoria Cuidado Personal del
ranking Merco Bolivia, uno de los
principales monitores de reputa-
cién corporativa de Iberoamérica.
Este reconocimiento reafirma el
compromiso de la compaiiia con un
modelo de negocio que integra cre-
cimiento econdmico, impacto social
y cuidado ambiental.

El resultado refleja la valoracion
de distintos grupos de interés res-
pecto a la gestion de la empresa, su
capacidad de generar confianza y la
consistencia de sus acciones en un
entorno cada vez mas desafiante
para las organizaciones.

“Recibir este reconocimien-
to por cuarto afio consecutivo es
una sefial de confianza que valora-
mos profundamente. Nos impulsa
a seguir construyendo relaciones
transparentes y de largo plazo con
nuestros colaboradores, directoras,
consultores, consumidores y co-
munidades”, afirmé Isaac Torrico,
Gerente General de Natura Bolivia.

MARCA CON PROPOSITO

Para Natura, la reputacion se
construye a partir de decisiones co-
herentes con su propdsito y de una
gestion que busca generar valor
compartido. Este enfoque ha per-
mitido fortalecer la credibilidad de
lamarcay consolidar una propuesta
basada en el bienestar de las perso-
nasy la regeneracion del planeta.

La compariia impulsa una es-
trategia orientada a equilibrar re-
sultados econémicos con impactos
positivos en los ambitos social y
ambiental, promoviendo la innova-
cién, el uso responsable de recursos

ANOS CONSECUTIVOS NATURA
RECIBIO EL RECONOCIMIENTO DE

MERCO EN CUIDADO PERSONAL.

y el fortalecimiento de cadenas de
valor sostenibles.

“Hoy las empresas son evalua-
das no solo por lo que hacen, sino
por como lo hacen. Creemos que el
crecimiento debe ir acompafiado de
responsabilidad, transparencia y un
compromiso genuino con el impac-
to que generamos en la sociedad y el
medioambiente”, sefiald Torrico.

CULTURA ORGANIZACIONAL

El liderazgo y la cultura organi-
zacional también han sido pilares
fundamentales en este camino. Na-
tura promueve una gestiéon basada
en la ética, la diversidad, la inclu-

EMPRESA CON MEJOR
REPUTACION DEL SECTOR

merco

Cuidado Personal

-, ——g R —

sién y la colaboracion, principios
que orientan la toma de decisiones
y fortalecen el compromiso de sus
equipos. En un contexto marcado
por la transformacion digital y la
evolucion constante de las expec-
tativas de los consumidores, Natura

»r

EMPRESAS

NATURA

Natura ve la reputacion como un activo estratégico que requiere visién de largo plazo.

1
merco
EMPRESA CON MEJOR

REPUTACION DEL SECTOR

Cuidado Personal
NATURA

Vision Isaac Torrico, gerente general de Natura Bolivia con el reconocimiento Merco 2026

mantiene una escucha activa para
responder con innovacion, trans-
parenciay responsabilidad. Asimis-
mo, considera que la comunicacién
estratégica cumple un rol clave para
fortalecer vinculos de confianza y
construir conversaciones auténti-
cas con sus diferentes publicos.

“Este reconocimiento es el re-
sultado del trabajo colectivo de una
red de personas que comparte una
misma vision: generar bienestar
para las personas y para la natura-
leza. La reputacion no se construye
con mensajes, sino con acciones
consistentes en el tiempo”, agregd
el ejecutivo.

Para Natura, uno de los prin-
cipales desafios del entorno em-
presarial actual es mantenerse
competitiva sin perder de vista la
sostenibilidad y la capacidad de
responder a las necesidades de una
sociedad en constante transfor-
macion. En ese contexto, la repu-
tacion se consolida como un activo
estratégico que requiere vision de
largo plazo.



Mejor reputacion del Sector
# Cuidado Personal en el ranking
MERCO*

Reconocimiento que refleja nuestro propodsito, generar impacto
positivo mientras cuidamos de ti y del mundo.
Porque hace bien estar bien.

*Merco (Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa) es el principal monitor de referencia
gue evalua y mide la reputacion de empresas y lideres corporativos en |lberoamérica
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Responsable de marcas como Burger King, Los Tgjibos 0 Green
Tower, el grupo sostiene su crecimiento sobre un modelo que
prioriza valores, generacion de empleo formal e inversiones.

Coherencia. Para Samuel Doria Medina Monje, reputacién "no es otra cosa que decir lo que hacemos y hacer lo que decimos”

Comversa consolida su liderazgo
reputacional en Ranking Merco

1 Grupo Comversa
reafirmé su pres-
tigio en el pais tras
destacarse en el es-
tudio Merco Empre-
sas y Lideres Bolivia
2025-2026, uno de
los rankings corporativos mas rele-
vantes de la region y el pais en mate-
ria de reputacion empresarial.
Entre los reconocimientos obteni-
dos sobresalen Los Tajibos, a Tribute
Portfolio Hotel, distinguido como la
empresa con mejor reputacion en el
sector hoteleria y turismo y ubica-
da ademas en el puesto 20 entre las
compafiias con mejor reputacion de
Bolivia. A ello se suma Burger King
Bolivia, reconocida como la empre-
sa con mejor reputacion en el sector
restaurantes y cadenas de comida.
Asimismo, Comversa alcanzd el
quinto lugar entre los holdings con
mejor reputacion corporativa del
pais, mientras que Samuel Doria Me-
dina Monje, fue reconocido como el
tercer empresario con mejor reputa-
cion de Bolivia.
Para Samuel Doria Medina Monje,
Gerente General del Grupo Comver-
sa, estos resultados representan el
reflejo de una visién empresarial sos-

Premiacion. El Gerente General de
Comversa con la certificacion Merco

tenida en el tiempo y respaldada por
el trabajo colectivo. “La confianza se
construye con coherencia. Cumplir
siempre con lo que uno promete, eso
es lo que nos define como grupo”,
afirmo.

REPUTACION CORPORATIVA

El ejecutivo destacé que, en un
contexto econdmico desafiante, el
grupo ha mantenido su apuesta por
Bolivia mediante inversiones cons-
tantes, generacion de empleo formal
y el fortalecimiento de estandares in-

ternacionales en cada una de sus uni-
dades de negocio.

“Cuando la economia se compli-
ca, seguimos apostando por Bolivia:
seguimos invirtiendo, construyendo
y generando empleo formal, incluso
cuando habria sido mas comodo es-
perar un escenario de mayor certe-
za"”, sostuvo.

Doria Medina Monje sefialé ade-
mas que la reputacién corporativa
no se construye Unicamente desde
los resultados financieros, sino des-
de una cultura organizacional sdli-
da y coherente con los valores de la
empresa. En ese sentido, resaltd el
legado empresarial de su familia y el
compromiso de miles de colaborado-
res que forman parte del grupo.

SOSTENIBILIDAD

El ejecutivo también remarcd
que la sostenibilidad y el impacto
social forman parte de la esencia de
Comversa, a través de proyectos que
combinan rentabilidad, innovacién y
desarrollo local, conectando a Boli-
via con estandares globales mediante
marcas internacionales y emprendi-
mientos nacionales.

“Laresponsabilidad, empieza por
lo basico y no siempre visible: cum-

PREMIOS OBTUVO EL GRUPO
COMVERSA EN EL RANKING MER-
CO QUE MIDE LA REPUTACION

Samuel
‘ DORIA MEDINA MONIJE

Gerente General

La reputacion es el activo
mas barato de cuidar y el
mas caro de reconstruir.

Se construye con acciones
coherentes y decisiones,
muchas de ellas incomodas y
poco visibles".

TITULOS
OBTENIDOS

Los Tajibos. Obtuvo el primer lugar
COMO empresa con mejor reputacion
en el sector hoteleria y turismo.
Burger King. Obtuvo el primer lugar
COMO empresa con mejor reputacion
en el sector restaurantes y cadenas de
comida.

Samuel Doria Medina Monje.

Es el tercer empresario con mejor repu-
tacion en Bolivia en el Ranking Merco
2025-2026.

Comversa. Es la 5ta empresa con me-
jor reputacion en el sector Holding.
Los Tajibos. Es la 20ava empresa con
mejor reputacion de Bolivia segun el
Ranking Merco 2025-2026.

plir, pagar a tiempo, formalizar y
cuidar a la gente”, dice. Finalmente,
asegurd que, en tiempos marcados
por la sobreinformacién, la reputa-
cion empresarial debe sostenerse so-
bre hechos concretos y transparencia.
“Nuestra reputacion se construy6 en
décadas vy se cuida con la verdad”,
concluyd el ejecutivo.



P

Reconocimientos gque reflejan nuestro compromiso con la hospitalidad,
la excelencia y las experiencias que brindamos cada dia.

Hoteleria y turismo
Ranking sectorial de empresas.

Empresas con mejor reputacion
Ranking general de empresas.,
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Samuel Doria Medina Monje
Lideres con mejor reputacion,
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Cerveceria
Boliviana
Nacional

CBN

corporativa en Bolivia

na década en la
cima no es un
resultado que se
construya de un
ano para otro.
Para Cerveceria
Boliviana Nacio-
nal (CBN), alcanzar por décima ges-
tion consecutiva el primer lugar del
ranking MERCO Empresas Bolivia
representa la consolidacién de una
trayectoria que se ha sostenido sobre
una premisa fundamental: actuar de
manera coherente con aquello que
promueve y comunica.

El reconocimiento adquiere ade-
mas un significado especial porque
coincide con los 140 afios de historia
de la compaiiia. En ese contexto, el
gerente general de CBN, José Andrés
Abraham, considera que la perma-
nencia en el liderazgo reputacional es
consecuencia de un trabajo constante
que involucra a toda la organizacion
y a los distintos actores con los que
interactta diariamente.

Mas alla de los resultados, Abra-
ham sefiald que la reputacion se
construye a través de decisiones
concretas y de la relacion que una
empresa mantiene con las personas.

“La reputacién se construye en
cada decision, en cada esquina del
pais donde CBN esta presente, en
cada persona que forma parte de esta
cadena: los colaboradores, los clien-
tes, las comunidades, los socios”,
sostuvo.

LOS TRES PILARES

La empresa identifica tres pilares
que han contribuido a sostener esa
confianza a lo largo del tiempo. El
primero esta relacionado con la pre-
sencia de sus marcas en la vida coti-
diana de los bolivianos. Pacefia, Hua-
ri, Golden y Pepsi forman parte de
celebraciones, encuentros familia-
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Liderazgo. |.a compania atribuye este resultado a la coheren-
Cia de su gestion, el impacto de su operacion en el pais y una
cultura organizacional centrada en las personas.

Diez anos en la
cima: CBN mantiene
el primer lugar

en reputacion

José Andrés
ABRAHAM

Gerente General

Tomamos decisiones
pensando en el impacto
que generamos en las
personas y en el entorno
donde operamos.

res, actividades culturales y espacios
gastronomicos en distintas regiones
del pais, acompafiando generaciones
y fortaleciendo un vinculo que tras-
ciende el producto.

A ello se suma el impacto de su
operacion en la economia nacional.
Actualmente, CBN genera mas de
1.600 empleos directos, trabaja con
cerca de 3.000 proveedores, llega a
80.000 puntos de venta distribuidos
en los nueve departamentos y es la

Premio. El Gerente General de CN en el Top 10 de MERCOLideres
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DE LIDERES CON MAYOR
REPUTACION ES PARA JOSE
ANDRES ABRAHAM, GEREN-
TE GENERAL DE CBN

empresa privada que mas tributa en
Bolivia. Para Abraham, estas cifras
reflejan una forma de entender el
papel de la compaiiia dentro del pais.
“Ese aporte es el reflejo de como en-
tendemos nuestro rol en Bolivia”,
sefalo.

El tercer componente esta vin-
culado a la forma en que la organi-
zacion toma sus decisiones. Segin
explicd, consumidores, clientes,
proveedores y comunidades forman

merco Nega..

Reconocimiento. Los principales ejecutivos en el acto de premiacion MERCO 2025-2026
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parte del centro de la estrategia em-
presarial, una vision que orienta tan-
to su agenda de sostenibilidad como
el desarrollo de su portafolio y sus
operaciones.

Esa misma légica se réplica al in-
terior de la empresa. De acuerdo con
Abraham, la cultura organizacional
es la base sobre la cual se construye
la reputacién. En CBN existen diez
principios que orientan la gestién y
sirven como guia para la toma de de-
cisiones.

El énfasis en las personas tam-
bién se refleja en los reconocimien-
tos obtenidos este aflo. En 2026, CBN
alcanzo el primer lugar en Great Pla-
ce to Work Bolivia en la categoria de
empresas con mas de 500 colabora-
dores. Paralelamente, José Andrés
Abraham escald 15 posiciones en el
ranking MERCO Lideres, situdndose
en el séptimo puesto entre los lideres
con mejor reputacion del pais.

Los mejores. El Top 10 de empresas con mayor reputacion del pais
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El tiempo nos dio 140 anos.
Ustedes nos dieron el #1 por décimo ano.

iGracias!
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Reputacion. | .a compania boliviana lidera por segundo ano
consecutivo el ranking MERCO del sector construccion y
registra uno de Los ascensos Mas importantes.

Compromiso. Los colaboradores son parte fundamental del liderazgo y la reputacion que la empresa mantiene en el sector

SOBOCE, la mejor reputacion de
la industria de la construccion

a Sociedad Boli-
viana de Cemento
S.A. (SOBOCE) rea-
firma su liderazgo
en la industria de
la construccion al
ser reconocida, por
segundo afio consecutivo, como la
“Empresa con Mejor Reputacion
del Sector Construccion” en el ran-
king del Monitor Empresarial de
Reputacién Corporativa (MERCO),
uno de los monitores corporativos
mas importantes de Iberoamérica.

Ademas de mantenerse como la
empresa nimero uno de su sector,
SOBOCE protagonizé uno de los
mayores ascensos del ranking ge-
neral, escalando del puesto 22 al 14
entre las empresas con mejor re-
putacion corporativa del pais, con-
solidando una tendencia sostenida
de crecimiento y fortalecimiento
institucional.

“Este reconocimiento refleja
el compromiso de miles de per-
sonas que creen en una industria
capaz de transformar el pais desde
la sostenibilidad, la innovacion y el
compromiso social. Liderar nueva-
mente nuestro sector nos impulsa
a seguir construyendo un futuro

[ nueva =
N2 &oma N Ne &siéma

mas sostenible para Bolivia”, afir-
mo el CEO de SOBOCE, Francisco
Shwortshik.

El ejecutivo también registr6 un
importante crecimiento en el ran-
king MERCO Lideres, avanzando
19 posiciones respecto a la gestion
anterior.

SOSTENIBILIDAD,

INNOVACION Y CRECIMIENTO

Entre los principales hitos que
consolidaron la reputacion de SO-
BOCE durante el dltimo afio desta-
can el fortalecimiento de NetGreen
Servicios Ambientales, iniciativa
orientada a impulsar soluciones

mer
i

nerco Ne &Slee®

)

ne &5éma mer&’é"

Los ejecutivos
[ delaempresa

destacaron que
la sostenibilidad

ry Y el compromiso

social son

pilares que

' impulsan el

" crecimiento y

= ¢ reputacion

A Nueva
- BConomia
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e

sostenibles para la gestién y valo-
rizacion de residuos sélidos; la ex-
pansién de ConstruRed, la mayor
red de ferreterias del pais con mas
de 900 puntos afiliados; y el forta-
lecimiento de CIATEC, el Centro de
Innovacién y Asesoria Técnica de la
compariia.

La empresa también consolido
espacios de impacto para el sector
con larealizacién del 11 Foro Nacio-
nal de Sostenibilidad e Innovacién
para la Construccién vy el fortale-
cimiento de alianzas con universi-
dades y centros de formacién para
promover investigacion, capacita-
cién e innovacion.

PUNTOS AFILIADOS

900

DE CONSTRURED, SE DESTACA
COMO LA RED MAS AMPLIA DE
FERRETERIAS EN EL PAIS

Francisco
‘ SHWORTSHIK
CEO de SOBOCE

“En SOBOCE entendemos
que la reputacion se
construye con hechos y con
la capacidad de generar
valor para la sociedad. Este
reconocimiento renueva
nuestro compromiso

de seguir liderando la
transformacion sostenible de
la industria de la construccion
en Bolivia”

Reconocimiento. La mejor reputacion
del sector, por segundo afio consecutivo

Sobre MERCO

El Monitor Empresarial de Repu-
tacion Corporativa (MERCO) es
uno de los principales monitores
de reputacioén corporativa de Ibe-
roamérica y evalia a empresas y
lideres mediante una metodologia
multistakeholder auditada de ma-
nera independiente por KPMG bajo
lanorma ISAE 3000.w



EMPRESA CON MEJOR
REPUTACION EN EL SECTOR
DE LA CONSTRUCCION
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Valores.
Bago
destaco por
su gestion
empresarial y
compromiso
con el
desarrollo
del pais

SANTA CRUZ DE LA SIERRA
EDICION N° 65

Economy

Premio. | a farmaceutica se posiciono en el puesto 11 del ranking
MERCO Empresas y su CEQ, la Dra. Maria Renee Centellas, fue dis-
tinguida entre Los 10 lideres empresariales mas influyentes del pais.

Laboratorios Bago de Bolivia
y su liderazgo empresarial son

reconocidos en

aboratorios  Bago

de Bolivia reafirma

su posicionamien-

to como una de las

empresas con ma-

yor reputacion cor-

porativa en Bolivia,

tras ser reconocida en la mas re-

ciente edicién del ranking MERCO
2025, uno de los monitores de re-
putacion empresarial mas impor-
tantes y prestigiosos a nivel global.

En esta edicién, la compariia

alcanz6 el puesto 11 en el ranking

general de reputacion corporativa,
destacandose entre las organiza-

ciones mas valoradas del pais por su

gestion empresarial, transparencia,
innovaciéon y compromiso con el
desarrollo de Bolivia.

Asimismo, la CEO de Labora-
torios Bagd de Bolivia, Dra. Maria
Reneé Centellas, fue reconocida en
el puesto ntimero 4 del Top 10 de
lideres con mejor reputacién del
pais, consolidandose como una de
las ejecutivas mas influyentes y
admiradas del ambito corporativo
boliviano. A este reconocimiento
se suma una nueva distincién en la
categoria de género, donde la ejecu-
tiva fue galardonada entre las mejo-
res tres lideres femeninas.

“Este reconocimiento refleja el

ERCO 2025

trabajo sostenido que realizamos
como organizacion, guiados por
principios de ética, innovacién y
compromiso con la salud y el bien-
estar de las y los bolivianos. Recibir
esta distincién nos impulsa a conti-
nuar fortaleciendo una gestion res-
ponsable y cercana a las necesida-
des de nuestra sociedad”, destacé la
Dra. Maria Reneé Centellas, CEO de
Laboratorios Bago de Bolivia.
MERCO (Monitor Empresarial
de Reputacion Corporativa) se ha
consolidado como uno de los refe-
rentes internacionales mas impor-
tantes en evaluacion reputacional,
gracias a una metodologia multis-

Liderazgo.
Maria Reneé
Centellas
ocupa el 4to
puesto en

el Ranking
de MERCO
Lideres
2026

ANOS DE COMPROMISO, INNO-
VACION Y DEDICACION, TIENE
BAGO EN BOLIVIA.

Maria Reneé
‘ CENTELLAS
CEO de Bagd

Esta distincion nos impulsa
a continuar fortaleciendo
una gestion responsable y
cercana a las necesidades
de nuestra sociedad.

takeholder que recoge la percepcién
de diversos grupos de interés, entre
ellos consumidores, directivos, co-
laboradores, expertos y medios de
comunicacion.

La ceremonia de premiacion
reunié a representantes del sector
empresarial, ejecutivo y académico
del pais, reconociendo a empresas
y lideres que, a través de su vision,
responsabilidad social y capacidad
de innovacién, contintian contri-
buyendo al desarrollo econdémico y
social de Bolivia.

Con este nuevo reconocimiento,
Laboratorios Bag6 de Bolivia forta-
lece su liderazgo en el sector farma-
céutico y ratifica su compromiso de
seguir trabajando bajo altos estan-
dares de excelencia, confianzay re-
putacion corporativa.
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Este reconocimiento reafirma nuestro compromiso de seguir
trabajando con responsabilidad, cercania y propdsito, construyendo
confianza junto a nuestro equipo y las familias del pais.
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SECTORES
Alimentacion

Ranking Sectorial
Merco Empresas
Bolivia 25/26

EMPRESAS
Sofia Ltda. @ | Pil Andina (2°) | Delizia (3°)

Asesores Agropecuario y Veterinario

Union Agronegocio @

Automocion

Imcruz - Inchcape Bolivia @ | Toyosa (2°) | Quantum (3°)

Bebidas

Cerveceria Boliviana Nacional CBN @

Embol Coca Cola (2°) | La Cascada (3°)

Bienes Raices

Century 21 @

Cadena De Farmacias

Farmacorp @ | Farmacias Chavez (2°) | Farmaelias (3°)

Cadena De Supermercados

Hipermaxi @ | 1C Norte (2°) | Tiendas 3B (3°)

Calzados

Fair Play @

Centro Comercial

Ventura Mall @ | Las Brisas (2°)

Clinicas

Clinica de Las Américas @ | Clinica Foianini (2°)

Construccion

Soboce @ | ltacamba Cemento (2°) | Fancesa (3°)

Consultores y/o Outsourcing

BPO Center @

Cooperativas de Servicios Piblicos

CRE @ | Saguapac (2°)

Cuidado Personal

Natura @ | Yanbal (2°) | Belcorp (3°)

Delivery

Pedidos Ya @

Empaques y Embalajes Sostenibles

Empacar @ | La Papelera (2°)

Empresarial Corporativo

Manzana 40 @

Energia

Petrobras @ | Repsol (2°) | Total E&P Bolivia (3°)

Entidades Financieras

Banco Nacional de Bolivia BNB @

Banco de Crédito de Bolivia BCP (2°)

Banco Mercantil Santa Cruz BMSC (3°)

Formacion

Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra UPSA @

Universidad Catolica Boliviana - UCB (2°)

Universidad Privada Boliviana - UPB (3°)

Hidrocarburos Y Energia

Gas y Electricidad S.A @

Holding

Nexocorp ®| Grupo Industrial Roda (2°) | Grupo Landicorp (3°)

Hoteleria y Turismo

Hotel Los Tajibos ®| Estropical.com (2°) | Hotel Camino Real (3°)

Industria Comercial

Unilever ®| Hansa (2°) | Aidisa (3°)

Industria de Logistica

DHL @

Industrial y Manufactura

Matriplast ®| Copelme (2°)

Laboratorios Salud

Drogueria Inti S.A. ®| Laboratorios Bagé (2°) | Terbol (3°)

Logistica, Distribucion y Comercializacion

Proesa @

Medios de Comunicacion

Red Uno @) | Unitel (2°) | El Deber (3°)

Mineria

Minera San Cristobal ®| Sinchi Wayra (2°)

Productos y Servicios Agroindustriales

Ingenio Azucarero Guabira @

Aguai - Ingenio Sucroalcoholero (2°) | Agropartners (3°)

Restaurantes y Cadenas De Comida

Burger King @

Retail Generalista

Dismac ®| Multicenter (2°) | Roho Homecenter (3°)

Salud y Equipamiento Médico

Hp Medical @

Seguros

Nacional Seguros @

Alianza Compaiiia de Seguros y Reaseguros (2°) | La Boliviana Ciacruz (3°)

Servicios Legales

PPO Abogados ®| Bufete Aguirre Quintanilla Soria & Nishizawa (2°)

Tecnologia

Samsung ®| Jalasoft (2°) | Assuresoft (3°)

POR: EFRAIN VARELA

]l ranking de las

empresas y los

lideres empresa-

riales con mejor

reputacion  del

afs se dio a cono-

cer en la decimo-

tercera edicion de Merco Empre-

sas y Lideres Bolivia, el monitor

de reputacion corporativa de re-
ferencia en Iberoamérica.

Por 10 afnos continuos, la
Cerveceria Boliviana Nacional
(CBN), que es parte del gigante
global AB InBev, se situ6 ala ca-
beza de las empresas mas repu-
tadas del pais, en el mismo afio
que cumple 140 afios, seguido
por Embol Coca-Cola y Farma-
corp. El top ten lo completan
Sofia, Tigo, Banco Nacional de
Bolivia, PIL Bolivia, Banco de
Crédito de Bolivia BCP, Banco
Mercantil Santa Cruz e INTL

El ranking general esta inte-
grado por 100 empresas, de 39
sectores econdmicos, las cuales
fueron elegidas en base a 5 eva-
luaciones, 13 fuentes de infor-
macion y un total de 1.706 en-
cuestas (ver infografia).

En mas de una década ;como
ha evolucionado en Bolivia el es-
tudio MERCO? su director cor-
porativo global, Pedro José¢
Lopez, expresd que trasla-
dando al ranking cada vez
mas presencia de empresas.

“Es decir, las empresas se
estan preocupando en saber
como se les ve a cada una de
ellas desde los distintos gru-
pos de interés que forman el
conjunto de la sociedad en
Bolivia y esa es la preocupa-
cién o la intencion que desde
MERCO tenemos, el que lare-
putacion de una compatiia no
es el mensaje que una com-
pafiia da a sus publicos, es el
mensaje que sus publicos re-
ciben”, explico Lopez.

CBN articula una de las
cadenas productivas privadas
mas extensas del pais. Mas
de 1.600 empleos directos,
cerca de 3.000 proveedores
y aproximadamente 80.000 \
puntos de venta en los nueve
departamentos son la radio-
grafia de una empresa que esta,
literalmente, en todos los rinco-
nes de Bolivia. Para José Andrés
Abraham, gerente general de




CBN, recibir este reconocimiento
cuando CBN cumple 140 afios tie-
ne un significado mucho mas es-
pecial. “Es un recordatorio de que
las empresas que perduran son las
que cuidan su reputacion, invier-
ten en su gente y acttian pensan-
do en el futuro de Bolivia. Eso es
lo que intentamos hacer todos los
dias con mucha responsabilidad”,
manifesto.

Con presencia en La Paz, Oru-
ro, Potosi, Cochabamba, Sucre,
Santa Cruz y Tarija, Embol Co-
ca-Cola reafirma una manera de
hacer empresa conectada con el
pais, con su gente y con la con-
viccion de seguir aportando al
desarrollo de Bolivia desde su tra-
bajo diario. “En Embol Coca-Cola
entendemos la reputacion como
el resultado de actuar con con-
sistencia, generar valor para el
pais y mantener un compromiso
permanente con nuestros consu-
midores, clientes, colaboradores
y comunidades”, sefiald6 Herbert

\ Vargas, gerente general de

Embol. La compaiiia genera
2.500 empleos directos y mas
de 10.000 indirectos. Ademas,
llega a mas de 150.000 clien-
tes que comercializan sus
productos.

Farmacorp, la cadena de
farmacias lider de Bolivia, con
presencia en los nueve de-
partamentos, es también la
marca central de Nexocorp,
que por primera vez alcanzd
el puesto #1 entre los holdings
con mejor reputacion del pais.

“Construir reputacion
exige coherencia entre lo que
sedicey lo que se hace. Es una
responsabilidad diaria que
nace del servicio, de la trans-
parencia y del compromiso
de generar valor real para las
personas. Cuando una em-
presa trabaja con proposito,
escucha a su entorno y acta
con integridad, la confianza
se convierte en el resultado
_“  natural de esa gestion”, afir-

mo Rosario Paz Gutiérrez,

presidenta ejecutiva de Nexocorp.

LIDERES CON MEJOR REPUTACION
Ademds del ranking de las
empresas mas reputadas, se pre-
sento el listado de MERCOLideres
Bolivia 2025-2026. El directivo
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{Qué aval
tiene MERCO?

MERCO es el monitor cor-
porativo de referencia en
Iberoamérica que viene
evaluando la reputacion
de las empresas desde el
afio 2000. Tiene el aval y
el rigor de una empresa
de estudios de mercado:
Analisis e Investigacion
(Sociedad Profesional).

Es un monitor abierto y
gratuito donde la partici-
pacion y la posicion de-
penden exclusivamente
del reconocimiento ob-
tenido en los diferentes

¢Que garantias
tiene el proceso?

MERCO hace una evalua-
cion global que integra la
percepcion y valoracion
de 13 fuentes de infor-
macion. El estudio y el
ranking es realizado por
Grupo Ael, de acuerdo a
la Norma ISO 20252 y al
cédigo de conducta ICC/
ESOMAR.

El seguimiento de la me-
todologia establecida por
MERCO para la elabora-
cion del ranking ha sido
objeto de revision inde-
pendiente por parte de

¢{Como se
financia?

El monitor se financia
exclusivamente con la
venta de informes confi-
denciales. El nimero de
informes  vendidos de-
termina el beneficio o la
pérdida. Merco no hace
consultoria, lo que supo-
ne un aval fundamental
de su independencia.

Los informes analizan
comparativamente  las
valoraciones de los dife-
rentes stakeholders con
el objetivo de realizar un
diagndstico reputacional

publicos de interés. KPMG.

con mayor reputaciéon de Bolivia
es Rosario Paz Gutiérrez, de Far-
macorp; seguido de Pablo Bedoya,
de Banco Nacional de Bolivia y de
Samuel Doria Medina Monje, del
Grupo Comversa.

El top 10 de Lideres lo completan
Maria Reneé Centellas, de Labora-
torios Bago; Mario Anglarill Salva-
tierra, de Sofia; Ivo Kuljis, de Grupo
Kuljis; José Andrés Abraham, de la
Cerveceria Boliviana Nacional CBN;
Cristobal Roda, del Grupo Indus-
trial Roda; Herbert Vargas, de Embol
Coca Cola y Lauren Miiller de Pa-
checo, de la Universidad Privada de
Santa Cruz de la Sierra UPSA.

El director corporativo global de

global de cada empresa.

1.706

Encuestas se realizaron
entre directivos
empresariales, expertos,
agentes del ambito digital y
ciudadanos.

MERCO destaco el rol que cumple
el lider de una empresa, sea este el
presidente, CEO o gerente general
de la compaiiia, ya que se levanta
cada dia con una enorme responsa-

Economy

PESO: | MUESTRA:

PESO: 10% | MUESTRA: 47

PESO: 10% | MUESTRA: 48

PESO: 7% | MUESTRA: 37
PESO: 8% | MUESTRA: 41
PES0: 8% | MUESTRA: 30

bilidad sobre sus espaldas y repre-
senta a un gran namero de familias.
Sumado a ello, tiene que lidiar con
la exposicion publica, ya que los
puestos directivos cada vez estan
con una participacion mas activa en
el desarrollo de un pais.

Desde Nexocorp destacaron el
reconocimiento a su presidenta eje-
cutiva, Rosario Paz. “Su trayectoria
refleja un camino construido con vi-
sion, disciplina y coherencia, orien-
tado a fortalecer equipos, impulsar
la transformacion y consolidar
empresas con impacto en el
desarrollo del pais”, indicaron.

Para Samuel Doria Medi-
na Monje, gerente general del
Grupo Comversa, el liderazgo
y, principalmente, la cultura
organizacional son fundame-
tales para la construccion de
una reputacion sodlida. “Di-
chosamente, en nuestro caso
podemos asegurar que nues-
tros valores se viven dia a dia
en todos los niveles y el lide-
razgo se ejerce con el ejemplo,
razones que nos enorgullecen.
Por eso nos importa tanto el
equipo, porque en cada logro
hay miles de personas com-
prometidas, y son ellas las que
cuidan el nombre de la empre-
sa todos los dias”, destaco.

En definitiva, la reputacion
corporativa es un activo in-
tangible fundamental. Genera \
confianza, lo que permite a las
empresas cobrar mas por sus pro-
ductos, atraer inversores, retener el
mejor talento y superar las crisis del
mercado con mayor facilidad.

/
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IXS

Conectados con tu mundo

XS Bolivia anun-
ci6 la incorpo-
racién de la tec-
nologia satelital
de Starlink a su
portafolio de
soluciones em-
presariales, consolidando una es-
trategia orientada a fortalecer la
conectividad corporativa en todo el
pais y ampliar el acceso a servicios
de internet de alta disponibilidad
para operaciones ubicadas en re-
giones donde la infraestructura tra-
dicional presenta limitaciones.

La iniciativa representa un paso
importante para la compafiia en un
contexto donde la conectividad se
ha convertido en un factor determi-
nante para la productividad, la con-
tinuidad operativa y la transforma-
cién digital de las empresas.

“Es un hito muy importan-
te el que consolidan AXS Bolivia y
Starlink en estos tiempos donde
la conectividad es tan importante.
Ya no se ha vuelto solamente una
herramienta, sino una forma de
estar permanentemente conec-
tados y operando”, afirmé Sergio
Ramirez, gerente de Experiencia al
Cliente y Desarrollo Comercial de
AXS Bolivia.

Segin Ramirez, la alianza res-
ponde a la necesidad creciente de
contar con conexiones mas estables
y confiables para actividades que
requieren transmision permanente
de datos y disponibilidad continua.
“Para las empresas que requieren
velocidades y estabilidad, esta es
una opcién muy clara de que AXS
apuesta por darles soluciones de ni-
vel mundial”, sostuvo.

Ademas de ampliar las opciones
de conectividad, la empresa ofre-
cera acompafamiento comercial,
instalacién especializada, soporte

SANTA CRUZ DE LA SIERRA
EDICION N° 65
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La alianza permitira ampliar el acceso a internet de alta dispo-
nibilidad en zonas urbanas, periurbanas y rurales, fortaleciendo
la transformacion digital de sectores economicos estrategicos

AXS incorpora
Starlink a su
portafolio y apuesta
por una conectividad
de escala mundial

Sergio
RAMIREZ

Gerente de Experiencia al Cliente y
Desarrollo Comercial de AXS Bolivia

66 °

“Queremos dar accesibilidad,
calidad de servicio y que
todos en Bolivia puedan
tener acceso a internet

que les permita navegar

sin restricciones y con las
facilidades que un internet
veloz y de baja latencia
puede ofrecer”

técnico local y asesoramiento per-
manente para garantizar que cada
implementacién responda a las ne-
cesidades especificas de cada orga-
nizacion.

La tecnologia de Starlink po-
dra utilizarse tanto como conexion
principal en lugares donde no existe

XS

W munda

Tecnologia. Giovanni Ortufio y Juan David Vélez muestran uno de los equipos Starlink

CLIENTES
CORPORATIVOS

La nueva solucion estara disponible
para empresas de diversos sectores
econdmicos, sin depender de redes
terrestres, facilitando la operacion de
empresas ubicadas en dareas rurales,
urbanas y periurbanas:

Hidrocarburos.

Agroindustria. Transporte.
Energia. Banca.
Mineria. Retail.
Construccion. Manufactura.

acceso a redes tradicionales, como
también en esquemas de respaldo
y redundancia para empresas cuya
operacion depende criticamente del
acceso continuo a internet.

La incorporacién de esta solu-
ci6én forma parte de una estrategia
mas amplia de inversiones en in-
fraestructura tecnoldgica. Ramirez
destac6é que AXS continda fortale-
ciendo su red de fibra dpticay com-

STARLINK

AUTHORIZED RESBELLER

Expansion. La alianza permitira llevar conectividad de talla mundial a todo el pais

plementando su oferta con nuevas
tecnologias para ampliar la cober-
tura nacional.

“Queremos llegar a toda Bolivia,
queremos darle un servicio de cali-
dad a todos los bolivianos y a todas
las empresas que necesitan conecti-
vidad permanente y con estandares
de nivel mundial”, sefial.

La compaiiia considera que una
mayor disponibilidad de internet de
alta velocidad también puede con-
tribuir a acelerar la transformacién
digital y mejorar la competitividad
de las empresas bolivianas, espe-
cialmente en regiones alejadas de
los principales centros urbanos.

Con mas de dos décadas de tra-
yectoria en el mercado nacional,
AXS reafirma asi su apuesta por la
innovacion tecnoldgica y por el de-
sarrollo de soluciones que permi-
tan a las organizaciones bolivianas
operar con mayores niveles de efi-
ciencia, productividad y competiti-
vidad en un entorno cada vez mas
digitalizado.

Sergio Ramirez y Eduardo Olivo
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La Boliviana Ciacruz ANOS
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La Boliviana Ciacruz celebro sus ocho decadas de trayecto-
ria fortalecida por el crecimiento sostenido, a transformacion
digital y 8 expansion de sus seguros Mmasivos.

Crecimiento. La aseguradora destac su consolidacion como lider del sector

LBC cumplio 80 anos
de liderazgo, solvencia
e innovacion en el
mercado asegurador

a Boliviana Ciacruz
Seguros (LBC) con-
memora 80 afios de
trayectoria conso-
lidada como una de
las empresas mas
importantes del sec-
tor asegurador boliviano. Duran-
te un evento especial, la compaiiia
compartié los principales hitos que
marcaron su historia, asi como los
desafios y objetivos que proyectan su
futuro en un mercado cada vez mas
dindmico y digitalizado

La historia de la aseguradora se
remonta a 1946, cuando nacié como
la primera compaiiia de seguros de
Bolivia. Décadas mas tarde, bajo la
vision empresarial de Gonzalo Bedo-
ya Herrera, la compatiia se posicion6
como un referente nacional e inter-
nacional, impulsando estandares
que contribuyeron al desarrollo de la
industria aseguradora en el pais.

A lo largo de estos 80 afios, LBC
atravesd importantes etapas de
transformacion. Entre los hitos mas
relevantes destacan la creacion de
La Continental en 1975, las fusiones
realizadas en 1989 y 1993, la alian-
za estratégica con Zurich Financial
Services en el afio 2000 y la recom-
pra accionaria concretada en 2011,
fortaleciendo su identidad boliviana
y su capacidad de crecimiento.

Actualmente, la empresa atra-
viesa uno de los momentos mas
solidos de su historia. En la tltima

Mdnica |
‘ BELTRAN
Gerente de Estrategia y Marketing de LBC

“Actualmente el 85% de la
poblacion boliviana basa su
economia en la informalidad
y eso significa que muchas
personas viven en una
situacion de desproteccion.
Por eso hemos desarrollado
productos simples y
accesibles, ademas de
fortalecer nuestros canales
digitales para que mas
bolivianos puedan acceder a
un seguro de manera rapida
y sencilla”

década pasé de registrar una pro-
duccion inferior a los Sus 100 millo-
nes en primas a superar los Sus 243
millones al cierre de 2025. Este cre-
cimiento responde a una estrategia
basada en la innovacion, la cercania
con el cliente, la diversificacion de
productos y el respaldo de mercados

MILLONES DE ASEGURADOS,
EQUIVALENTES AL 25% DE LA
POBLACION BOLIVIANA FORMAN
PARTE DE LBC

H H

internacionales de reaseguro.

“Alcanzar los 80 afios es el resul -
tado de un gran equipo de colabora-
dores, una gestion consistente y de
la capacidad de adaptarnos a un en-
torno en constante transformacion,
manteniendo estandares técnicos y
operativos sélidos”, sefiala Laurent
Bertaux, Vicepresidente Ejecutivo de
La Boliviana Ciacruz.

Con mas de 2,6 millones de ase-
gurados, equivalentes al 25% de la
poblacion boliviana, La Boliviana
Ciacruz se consolida como el grupo
asegurador lider del pais, con una
fuerte presencia en seguros masivos,
corporativos y vinculados al sistema
financiero. Parte de este crecimiento
ha sido posible gracias a una red de
mas de 50 alianzas estratégicas con

Historia.

La galeria
recorrid los
principales
hitos que
marcaron los
80 anos de

2 LBC

entidades financieras, que han per-
mitido ampliar el acceso a la protec-
cion aseguradora en distintos seg-
mentos de la poblacion.

La compafiia también destaca
por su aporte a la formacion de pro-
fesionales del sector. Reconocida
dentro de la industria como la “Uni-
versidad del Seguro”, ha contribuido
durante décadas a la capacitacion y
desarrollo de talento humano espe-
cializado, fortaleciendo los estanda-
res técnicos y profesionales del mer-
cado asegurador boliviano.

Ademas de su impacto econdémi-
co, LBC mantiene una importante
presencia laboral, generando mas
de 400 empleos directos y una am-
plia red de agentes a nivel nacional,
lo que le permite brindar atencién y
acompafiamiento a sus clientes en
todo el territorio boliviano.

A futuro se prevé ampliar el ac-
ceso al seguro en un contexto donde
el 85% de la poblacién econdmica-
mente activa desarrolla sus activi-
dades dentro de la informalidad. La
compaiiia ha fortalecido durante
mas de 25 afios su apuesta por los
Seguros masivos, Mmicroseguros y
soluciones de proteccion accesibles a
personas, familias y emprendedores.
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campaiia
permitid
recuperar f§
mas de un {8
millon de
bolsitas ) A
Pilfrut SRS

IL recuperé mas
de un millén de
bolsitas de Pilfrut,
equivalentes a 2,19
toneladas de mate-
rial, como resultado
de la campaiia “El
Gran Recreo Pilfrut”, que convocé a
estudiantes, docentes y familias de
distintas unidades educativas de la
ciudad. La iniciativa marcé ademas
el inicio de “El Viaje de la Bolsa”,
una propuesta orientada a promo-
ver habitos de reciclaje y educacion
ambiental.

Como parte de la campaiia, los
participantes aprendieron el proce-
so de recuperacion adecuado de las
bolsitas a través de “El Viaje de la
Bolsa”, una metodologia que con-
templa cuatro pasos: cortar por tres
lados, lavar, secar y depositar en un
contendor de reciclaje. Esta dina-
mica permitié acercar a cientos de
estudiantes a conceptos de econo-
mia circular y reciclaje responsable
mediante una experiencia practica
dentro de sus unidades educativas.

“A través de capacitaciones,
contenidos digitales y contenedores
de recoleccién que seran instala-
dos en unidades educativas y otros
espacios, ‘El Viaje de la Bolsa’ bus-
ca fortalecer habitos de reciclaje,
acercar a la poblacion a la economia
circular y promover acciones sim-
ples que generan un impacto real”,
afirmo Javier Basta, gerente Legal e
Institucional de PIL Bolivia.

La iniciativa fue impulsada ini-
cialmente mediante la campafia
promocional “El Gran Recreo Pil-
frut”, que premio a los cursos de
ultimo grado que lograron reco-
lectar la mayor cantidad de bolsi-
tas recuperadas correctamente. El
pesaje se realizd el 1 de junio v los
colegios ganadores fueron la uni-
dad educativa Manantial de Vida B
y Marcelo Quiroga Santa Cruz, que

SANTA CRUZ DE LA SIERRA
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Iniciativa. |.a campana movilizo a estudiantes, docentes y familias
en Santa Cruz, recupero 2,19 toneladas de material y abrio una
nueva etapa de educacion ambiental junto a recicladores de base.

Dl Las

i unidades
educativas
participaron
- activamente
¢ enla

Wy campaiia “El
Gran Reto de
Pilfrut”

Mas de 2 toneladas de bolsitas
recuperadas impulsan el inicio
de “El Viaje de la Bolsa" en Bolivia

recibiran Bs. 70.000 y Bs. 30.000,
respectivamente.

UNA INICIATIVA PARA

EXTENDER EL RECICLAJE

Mas alla de los resultados de la
jornada, la actividad marco el ini-
cio de “El Viaje de la Bolsa”, una
iniciativa de educaciéon ambiental
desarrollada junto a Bolivia Cero
Residuos, programa de reciclaje de
la Fundacion Creamos Juntos. La
propuesta busca ensefiar qué ocurre
con una bolsita después de ser con-
sumida y demostrar que, cuando se
recicla correctamente, puede con-
vertirse en materia prima para nue-
vos productos.

La iniciativa cont6 ademas con

MIL BOLIVIANOS RECIBIO
COMO PRIMER PREMIO LA UNI-

DAD EDUCATIVA GANADORA.

la participacién de asociaciones de
recicladores de base, que acompa-
fiaron la recepcion, clasificacion y
aprovechamiento del material reco-
lectado. En coordinacion con Bolivia
Cero Residuos, PIL entregd equi-
pamiento de apoyo, entre ellos big
bags, uniformes y gorras, con el ob-

jetivo de fortalecer las capacidades
de quienes cumplen un rol clave en
la cadena del reciclaje.

Todo el material recuperado du-
rante la campafa fue entregado a
estas asociaciones, contribuyendo
directamente a su actividad eco-
ndémica y reconociendo el valor de
un trabajo que permite que miles
de materiales tengan una segunda
oportunidad.

Las personas interesadas en co-
nocer mas sobre el proceso de reci-
claje de las bolsitas y sumarse a esta
iniciativa pueden acceder gratui-
tamente a la capacitacion digital de
“El Viaje de la Bolsa” mediante el si-
guiente enlace: https://creamosjun-
tos.org/course/viaje-de-la-bolsa.
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acida en Bolivia
hace 36 aiios, Pro
Mujer se ha con-
vertido en una de
las organizacio-
nes de inclusién
financiera con
enfoque de género mas importan-
tes de la region. Tiene operaciones
en Nicaragua y Guatemala, mientras
que su modelo de salud y asistencia
técnica alcanza ya a 23 mercados de
América Latina. Su modelo integra
servicios financieros con salud pre-
ventiva, educacion financiera, capa-
citacion digital, apoyo al emprendi-
miento y programas de atencién a
victimas de violencia.

Pro Mujer atiende hoy a mas de
105.000 personas al afio en Boli-
via, de las cuales cerca del 70% son
mujeres - principalmente empren-
dedoras vinculadas a la economia
informal - y 74% son milennials y
generacion Z. Ademas, estima haber
impactado directamente a mas de
2,5 millones de mujeres bolivianas
desde el inicio de sus operaciones,
con beneficiarios indirectos que se
multiplican por cuatro.

Pese al complejo entorno pais,
la entidad mantiene indicadores fi-
nancieros sélidos. Segin datos ins-
titucionales y reportes recientes, Pro
Mujer cerrd 2025 con una cartera de
créditos de Sus 185,4 millones, que
tuvo un crecimiento interanual de
2,84% y una mora cercana al 3,4%.
Asimismo, registrd un coeficiente
de adecuacién patrimonial (CAP) de
17.44% por encima del minimo re-
gulatorio exigido.

La cartera de microcrédito gru-
pal concentra el 43% y fue disefiada
para personas que no cuentan con
garantias tradicionales ni historial
financiero formal; precisamente por
eso, asegurar condiciones adecuadas
paralainclusion financiera en el pais

SANTA CRUZ DE LA SIERRA
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Desafio. | 3s IFDs que operan en Bolivia hoy enfrentan desafios regu-
romujer .. (atorios y de financiamiento, que podrian limitar su capacidad de am-
Y quep p
pliar el acceso a servicios financieros para sectores mas vulnerables.

PRO MUJER

impulsa la inclusion
financiera y el desarrollo
de mas de 25 millones

de mujeres en Bolivia

es un objetivo central de Pro Mujer.

DESAFiOS REGULATORIOS

Consultada por Economy, Car-
men Correa, CEO de Pro Mujer Inter-
nacional, sefiald quelas instituciones
financieras de desarrollo que operan
en Bolivia hoy enfrentan desafios re-
gulatorios y de financiamiento, que
podrian limitar su capacidad de am-
pliar el acceso a servicios financieros
para los sectores mas vulnerables.

Correa destacd la importancia de
avanzar hacia marcos regulatorios
que reconozcan las particularidades
de las entidades con propdsito social
y faciliten el desarrollo de modelos
de inclusion financiera sostenibles.
“Las IFD no somos iguales a un ban-
co tradicional. Tenemos un propé-
sito social. En el caso de Pro Mujer,
trabajamos con mujeres que muchas
veces ni siquiera tienen acceso a una
cuenta bancaria”, enfatizo Correa.

La ejecutiva subrayé que Boli-
via necesita avanzar hacia una re-
gulacion mas flexible y adaptada a
la realidad de las microfinanzas y
la economia informal, para seguir
fomentando la inclusion financie-
ra real y proteger a los sectores mas
vulnerables.

“Hoy nos encontramos con ba-
rreras a nivel local y un acompafia-
miento que podria ser mas fluido
por parte del regulador”, afirmé la
ejecutiva, a tiempo de destacar la

importancia de contar con una nor-
mativa diferenciada para entidades
que combinan objetivos comerciales
con un fuerte propodsito social y de
inclusion financiera.

OTROS RETOS LOCALES

Mas alla del crédito, Correa sos-
tiene que es clave que la regulacion
pueda proteger y fortalecer servicios
complementarios que hoy son fun-
damentales para miles de mujeres,
como los que brinda su institucion:
salud preventiva, educacion finan-
ciera, capacitacion digital, apoyo al
emprendimiento y programas de

Labor.

Pro Muijer ha
impulsado

la inclusion
financiera

con un fuerte
propdsito social

Lider. La CEO de Pro Mujer Internacional estuvo en mayo en el pais a invitacion de Cainco

atenci6n a victimas de violencia. Pro
Mujer beneficié6 a mas de 105.000
bolivianos con servicios asequibles
de salud.

El contexto macroeconémico
boliviano también aparece como
un factor de preocupacion. La esca-
sez de ddlares, las dificultades para
transferencias internacionales y el
aumento del costo financiero estan
afectando especialmente a entidades
como las IFD, que histéricamente
dependieron de lineas multilaterales
y fondos internacionales de impacto.

Pro Mujer financia parte impor-
tante de su cartera mediante emisio-
nes, titularizaciones y recursos pro-
venientes del exterior. No obstante,
la CEO de la organizacién reconocié
que muchos inversionistas interna-
cionales mantienen cautela frente
a Bolivia. “Hay financiadores que
quieren volver al pais, pero toda-
via estan esperando sefiales claras.
Bolivia tiene mucho potencial, pero
necesita generar condiciones propi-
cias para atraer inversion”, concluyd
Carmen Correa.
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Perspectiva. Analistas proyectan una caida mas profunda del PIB
y consecuencias a mediano y largo plazo en la economia nacional.

L3 actual crisis, gue no tiene precedentes en las ultimas cuatro de-
cadas, llevo al borde del abismo a miles de unidades productivas.

POR: WALTER VASQUEZ

esde el fin de la
hiperinflacién
(1985), Bolivia
arrastr6 crisis
sociopoliticas
similares a las
que vive hoy,
pero en ningln caso en un esce-
nario de recesién econémica y mas
ain en un contexto de crecientes
sefiales de estanflacién. Por esta
razon, los bloqueos dejaran resul-
tados recesivos por determinar en
este y los siguientes afios. En mas
de 40 dias se han generado pérdi-
das acumuladas que superan los
Sus 2.500 millones.

“Los actuales bloqueos son mas
severos” que en el anterior gobier-
no “y muy posiblemente tendran
efectos mas severos”, apuntd Bea-
triz Muriel, directora del Instituto
de Estudios Avanzados en Desarro-
llo (Inesad).

El corte de rutas, que se extien-
deyapor mas de 40 dias, se registra
en uno de los peores momentos de
la economia nacional, ya que com-
bina quiebre logistico y conflictivi-
dad territorial y politica prolonga-
da con déficit fiscal permanente,
debilitamiento institucional, es-
casez estructural de ddlares, caida
de exportaciones de gas, presiones
inflacionarias persistentes y dete-
rioro de la confianza.

“Por tanto, el margen de ma-
niobra del Estado es mucho menor
queen crisis anteriores”, dijoa Eco-
nomy Giovanni Ortufio, presidente
delaConfederacion de Empresarios

LOS
APUNTES

Efectos de un riesgo pais elevado:
Corto plazo:

El Estado paga tasas de interés mas
altas para conseguir financiamiento
externo.

Reduce el interés de inversionistas in-
ternacionales.

Mediano plazo:

Las empresas privadas tienen mas difi-
cultades para acceder a crédito exter-
no o lo hacen a costos més elevados.
Puede acelerar la salida de capitales o
la dolarizacion informal.

Privados de Bolivia (CEPB).

“La crisis sociopolitica actual
profundizara la recesion” y, “lo
que es aun peor, afectara negati-
vamente la dindmica productiva en
el futuro, con menores inversiones
y emprendimientos de mediana y
alta productividad”, afirmé Muriel.
Y “este escenario se esta agudizan-
do amedida que los dias de bloqueo
se alargan”, agrego.

“Las proyecciones que existian
a inicios de afio —que ya eran pe-
simistas—, partian de una expec-
tativa de estabilizacion gradual,
pero los bloqueos prolongados, la
conflictividad politica y la creciente
incertidumbre institucional estan
afectando directamente la activi-
dad econdmica, el abastecimiento,
las exportaciones y la confianza
de inversionistas y consumidores.
Esto impactard negativamente en
las estimaciones iniciales. Es inevi-
table”, lamento Ortuiio.

René Martinez, analista de pre-
supuestos publicos de la Funda-
cion Jubileo, expresé también su
preocupacion: “La economia estd
muy golpeada (...). Estamos en una
situacién muy complicada, en una
recesion econémica que viene des-
de 2024” y, “cuando ya estas en
bajada, esto (la crisis) puede tener
un impacto mas complejo”.

Desde hace dos aros, Bolivia
atraviesa una clara recesién que
afecta a la produccion y a la eco-
nomia. Para esta gestion, el Go-
bierno de Rodrigo Paz proyectd un
decrecimiento de -1,28%, el Banco
Mundial de -0,3,2% y el FMI de
-3,3%. Estas perspectivas, no obs-
tante, pueden quedar cortas.

“Ni el Gobierno ni los organis-
mos internacionales consideraron
(en sus previsiones) este clima de
conflictividad”, expres6 Martinez.

Las pérdidas por los bloqueos
restaran al PIB al menos medio
punto porcentual de crecimiento,
es decir, pasara de -3,3% a -3,8%,
proyecté Hugo Siles, economista
de la Camara Nacional de Indus-
trias (CNI), quien record también
que los 52 dias de paro que afecta-
ron a Colombia en 2021 le costaron
aese pais un 2% de su PIB.

Fernando Romero, secretario
de Finanzas de la Gobernacién de
Tarija, coincidi6 en que el decreci-
miento sera mayor al -3%. El eco-
nomista calcul6 que en un mes de
bloqueos, las pérdidas representa
un 4% de PIB.

Y los efectos de este escenario
negativo ya se comenzaron a cuan-
tificar. El riesgo pais de Bolivia au-

Economy

Protesta. Ciudadanos y organizaciones
civiles de la ciudad de La Paz marcharon
en contra de los bloqueos en el pais

mento de 317 puntos basicos (pb) el
1de mayo a 605 pb el 22 del mismo
mes, lo que convierte al pais en el
segundo mas riesgoso para inver-
tir; y la competitividad del pais esta
seriamente dafiada, por la ruptura
de cadenas de suministro y el in-
cumplimiento de contratos, lo que
derivara en la pérdida de mercados
que seran dificiles de recuperar. La
inflaciéon proyectada en 14,94%
puede terminar mas alla incluso del
20,7% previsto por el FMI.

La inflacion de mayo (2,13%)
fue la mas alta en lo que va de 2026.
El sector mas inflacionario fue ali-
mentos y bebidas, que se incremen-
t6 en 6,05%. En La Paz, el departa-
mento mas castigado por el cerco, el
aumento de precios fue de 5,41%.
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Los industriales calculan que
solo en los primeros 29 dias de
bloqueo las pérdidas para el sector
industrial suman Sus 1.680 millo-
nes, en tanto que los exportadores
reportaron una pérdida de mas de
Sus 1.000 millones. Es decir, solo
en dos sectores las perdidas ya son
mayores a Sus 2.680 millones.

Para mitigar este enorme im-
pacto, el Gobierno aprobd dos
decretos que buscan estabilizar
la economia en el corto plazo: el
refinanciamiento o reprograma-
cion de créditos a los afectados por
los conflictos sociales, bloqueos y
otros eventos adversos; y la im-
portacién excepcional de solven-
tes para la industria. Una tercera
medida anunciada es la creacion de
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EDICION N° 65

/&1 Empresas al limite: la crisis

.t FEENOE S
T T semmne -

CCONOMIA 29

golpea

empleo, produccion e inversion

La prolongacion de la conflictivi-
dad vy la incertidumbre politica im-
pactan directamente sobre la sos-
tenibilidad del aparato productivo
boliviano. “El sector privado esta
operando en condiciones extrema-
damente dificiles. Tenemos em-
presas con problemas de liquidez,
dificultades para acceder a dolares,
incremento de costos operativos,
caida de demanda y una creciente
incertidumbre juridica y politica”,
indic6 el Presidente de la CEPB.

“Muchos sectores han demos-
trado resiliencia durante afios, pero
esa capacidad tiene limites. Lo que
hoy esta en riesgo no es solamente
la rentabilidad empresarial; esta en
riesgo el empleo formal, la inver-
sion y la sostenibilidad de miles de
unidades productivas”, alerto.

Si la conflictividad continda y
no se generan sefiales claras de es-
tabilidad y acuerdos nacionales,
anticipd, habra cierre de empresas,
mayor informalidad, reduccién de
inversiones y una contraccion mas
profunda del aparato productivo.

Todos los sectores estan afec-
tados, pero lo estan en especial lo-
gistica, turismo, servicios de salud
y transporte, el cual ademas lidia
con la escasez de diésel y gasolina,
indic6 Muriel. Romero considero, a

Puntos Basicos cerrd
el riesgo pais de Bolivia el
mes de mayo, segun datos

del Emerging Markets
Bond Index (EMBI)
elaborado por JPMorgan
Chase & Co.

un fondo de financiamiento para el
sector transporte.

El ministro de Economia, José
Gabriel Espinoza, dijo a El Deber
que el mayor impacto de los blo-
queos no puede medirse Unica-
mente en términos del PIB o ex-
portaciones, sino en los ingresos
perdidos por las familias.

Efecto. Se estima que los bloqueos disminuiran en mas de 2% el PIB nacional de 2026

su vez, que los que tardaran mas en
recuperarse son comercio exterior,
construccion, turismo e inversion
privada. Las pequefias y media-
nas empresas son las mas expues-
tas, expres6 Ortufio, porque tienen
menos capacidad financiera para
soportar semanas de paralizacion.
“Muchas ya operan al limite en-
tre informalidad, endeudamiento y
caida de ventas”.

Hay empresas “pequeifias, pero
también grandes que ya han deteni-
do su produccion”, alerto Siles.

“Cuando una economia entra
en incertidumbre prolongada, las
empresas postergan proyectos, fre-

El bloqueo de caminos es una
medida de presion que deteriora
la produccién, el consumo, el em-
pleoy lainversion. Pero en el actual
contexto, el corte de rutas tiene un
doble efecto: reduce la actividad
econdmica mientras encarece pro-
ductos basicos debido a la escasez y
especulacion. En otras palabras, la
economia produce menos, pero los
precios siguen subiendo.

El impacto golpea con mayor
fuerza a las empresas, que operan
con margenes cada vez mas re-
ducidos, menor liquidez y menor
capacidad para absorber pérdidas.
A ello se suma el incremento de
costos logisticos v el deterioro de
confianza de inversionistas y con-
sumidores.

A diferencia de una etapa de
crecimiento, en la que la economia
puede absorber parte del impacto
temporal; cada bloqueo instalado
en un escenario de recesion acelera
el cierre de negocios, la pérdida de
empleos, la reduccion de ingresos
fiscales y el deterioro de las expec-
tativas econémicas.

nan expansion y reducen contrata-
cién. Ademas, el sistema financie-
ro se vuelve mas conservador para
otorgar créditos. Esto puede dejar
secuelas mas duraderas. La recu-
peracion logistica puede ser rapida;
recuperar confianza empresarial y
flujo de inversiones puede tomar
afos”, explico Romero.

“Hay riesgos evidentes de pro-
fundizacion de la desaceleracion
econdmica e incluso de una crisis
insostenible en algunos sectores. Y
cuando un pais pierde previsibili-
dad, se paralizan inversiones, cae el
consumo y se frena la generacion de
empleo”, complementd Ortufio.

Medidas temporales
y reformas
estructurales

de largo plazo

“Este afio todavia enfrentaremos
una recesion; sin embargo, lo que
vaya a suceder en adelante va a de-
pender de la estabilidad econdémica
y de los ajustes que se implementen.
Son medidas que fueron postergadas
durante muchos afios por el anterior
gobierno” indic6 Martinez.

Estas medidas no resolveran la
situacion econdmica “de la noche a
la mafiana, pero si pueden dar se-
fiales de reconduccion en el mediano
y largo plazo”, acoté. Pero si no se
aplican, la economia seguira dete-
riorandose.

El Presidente de la CEPB reco-
mendo evitar “decisiones improvi-
sadas que terminen afectando a la
poblacién y al aparato productivo.
No se puede seguir administrando
una crisis estructural con medidas
temporales. Bolivia necesita refor-
mas, inversién y produccion”.
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Efectos. Sumado a los problemas internos, los conflictos belicos
entre EEUU e Iran tendran un alto impacto sobre el costo local de
los carburantes y en consecuencia sobre el deficit fiscal.

Problemas
en todos
los frentes

| contexto exter-
no parece no estar
tampoco a favor de
Bolivia. Por su du-
racion y su impac-
to en la cotizacién
internacional del
crudo, la guerra entre Estados Uni-
dos e Israel contra Iran —por ejem-
plo — tiene efectos en las cadenas
internacionales de logistica y en los
costos de produccion en varias in-
dustrias mundiales.
En Bolivia ese impacto es doble.
Al elevarse los precios del petroleo,
el pais necesita conseguir mas di-
visas para la importacién —lo que
ya era dificil antes del conflicto bé-
lico— y aumenta la subvencion a los
hidrocarburos, precis6 Martinez.
“Esto presionara a un mayor
gasto publico, en un contexto don-
de este ya es alto”, aseverd Muriel.
“La reduccién del conflicto per-
mitira bajar el precio del petrdleo,
pero dificilmente llegara a lo su-
puesto en el Presupuesto General
del Estado”, acoto.
“De mantenerse (el conflicto

bélico), tendra un alto impacto so-
bre el costo local de los carburantes
y —en consecuencia— sobre el défi-
cit fiscal. El problema es que Bolivia
ya enfrenta dificultades estructura-
les para sostener el actual esquema
de subsidios. Si el precio interna-
cional de los hidrocarburos sube
de manera significativa, la presion
fiscal podria volverse insostenible”,
advirtio Ortufio.

Mayor riesgo economico

Los entrevistados coincidieron en
que, en un escenario de creciente
conflictividad politica y social, Bo-
livia enfrenta riesgos estructurales
que van mas alla de la coyuntura
inmediata. Para Romero, el mayor
riesgo es que Bolivia se quede sin
capacidad sostenible para generar
délares mientras mantiene un mo-
delo econémico que depende cada
vez mas de gasto, subsidios y en-
deudamiento.

“Bolivia todavia funciona, paga
obligaciones y mantiene estabili-
dad parcial, pero cada vez con me-
nor margen financiero. Cuando
una economia genera menos divi-
sas, pero necesita mas ddlares para
importar combustible, pagar deu-
da y sostener subsidios, la presion
se acumula sobre reservas, tipo de
cambio y confianza. Si no se recu-

pera la inversion, exportaciones y
credibilidad institucional, la eco-
nomia puede entrar en una etapa
de ajustes mas duros, mayor con-
flictividad y crecimiento muy débil
durante varios afios”, asevero.

Para Martinez, el mayor riesgo
tiene que ver también con la crisis
de balanza de pagos, una situacién
heredada del anterior gobierno y
fruto de varios fracasos y errores de
politica econdmica. “Este no es un
problema que se resuelva de la no-
che ala mafiana. Para empezar, hay
que aplicar medidas muy complejas,
como flexibilizar el tipo de cambio,
devolver los depoésitos en ddlares
del publico (mas de Sus 2.000 mi-
llones) y reconstituir un sector ex-
portador como el de hidrocarburos,
que toma mas de siete afios”.

Para Muriel, el principal riesgo

Situacion. El sector del transporte pesado tam

bién se sumo a las protestas, ocasionando mas puntos de bloqueos en La Paz y El Alto

“Para Bolivia eso representa un
problema fiscal enorme”, coincidid
Romero. “Una flexibilizacion del
conflicto, en cambio, reduciria pre-
sidn sobre precios internacionales y
daria algo de alivio fiscal temporal.
Sin embargo, el problema estructu-
ral seguira existiendo. Hoy la capa-
cidad del Estado para sostener sub-
venciones es cada vez mas limitada
porque las reservas internacionales

son menores, la produccién de gas
cayo y el déficit fiscal sigue alto. El
modelo todavia puede sostenerse
un tiempo, pero con costos crecien-
tes y menor margen financiero cada
mes”, explicé. Muriel pidid, em-
pero, estar atentos a los precios de
los minerales (oro, plata, wolfram,
zinc), que al incrementarse también
por la crisis en Oriente Medio pue-
den contrarrestar el alza del crudo.

Amenaza. El mayor riesgo es que Bolivia se quede sin capacidad para generar dolares

son los problemas de gobernabili-
dad, “que se intensifican con prac-
ticas rentistas y clientelistas, y que
han deteriorado fuertemente el cli-
ma de inversiones”.

“Nuestro mayor riesgo eco-

némico es tolerar la conflictividad
violenta y normalizar la pérdida de
confianza, porque ambos facto-
res deterioran las condiciones para
producir, invertir y generar em-
pleo”, concluy6 Ortufio.
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mpulsada por la esencia de [as gemelas Ana Carola

y Ana Fabiola Gonzales Vaca, esta firma nace de un hogar uni-
do y de la constante pasion de crear recuerdos eternos.

Constancia. Las hermanas Gonzales

Event Design Bolivia:
Constancia, union
y detalles perfectos

as paginas de las
revistas brasileflas
de grandes eventos
solian ser el refugio
donde Ana Fabiola
Gonzales Vaca pro-
yectaba un anhelo
que parecia lejano, bajo una mira-
da intima con la que confiesa: “me
imaginaba que uno de los mios
también fueran tan lindos”. Aquella
inspiracion inicial comenz6 a ma-
terializarse cuando, junto a su her-
mana gemela Ana Carola Gonzales
Vaca, fundd y asumi6 la direccién de
Event Design Bolivia, una empre-
sa de organizacion y produccién de
eventos que hoy se erige como un
referente en el sector.

LOS CIMIENTOS

Los primeros pasos de este pro-
yecto empresarial estuvieron mar-
cados por la incertidumbre propia
de quien edifica desde los cimien-
tos, un periodo donde “cada pro-
yecto era una oportunidad” para
demostrar su compromiso y crea-
tividad en un entorno nuevo. El ca-
mino del emprendimiento conjunto
planted interrogantes econdmicos
y humanos que pusieron a prueba
la firmeza de la propuesta, llevan-
do a las empresarias a cuestionar
seriamente si “valia la pena invertir
mas recursos econdmicos y huma-
nos para poder lograrlo”. Frente a
las dudas surgidas en los momen-

Ana Fabiola
‘ GONZALES VACA

Event Design Bolivia

Ademas, al ser
hermanas gemelas,
compartimos valores,
suenos y una vision
muy similar de lo que
queremos construir.”

tos complejos, el soporte mutuo, el
entusiasmo vy la pasion compartida
por moldear experiencias inolvida-
bles actuaron como el motor esen-
cial que impulsé la continuidad del
negocio.

Las diferencias de opinion, na-
turales al fusionar el ambito perso-
nal con el profesional, hallaron un
equilibrio mediante una estructura
de gestién interna basada en pilares
fundamentales. “Aprendimos a es-
cuchar nuestras ideas con apertura,
avalorar las fortalezas de cada unay
a tomar decisiones pensando siem-
pre en el bienestar del proyecto”,
explica Ana Fabiola.

ANOS TRAYECTORIA.
LIDERANDO DISENO DE
EVENTOS EN BOLIVIA CON
EXCELENCIA.

Compartir una identidad como
hermanas gemelas les otorg6 una
ventaja estratégica al alinear de
manera natural sus valores, sue-
fios y la vision a largo plazo del
negocio, para “demostrar que se
puede lograr lo que uno quiere
cuando se trabaja con amor y per-
severancia”.

La consolidacion de la firma
llegd cuando el flujo de recomen-
daciones de los clientes empezd a
tejer una reputacion solida, con-
firmando que el esfuerzo inicial
trascendia el ambito de los deseos
para asentarse como una realidad
corporativa. La dinamica diaria en

Creatividad. Eventos de alto nivel

una industria enfocada en el deta-
lle encuentra su motivacion en la
reaccion estética y emocional de
los usuarios al ver plasmadas sus
ideas en la puesta en escena final,
impulsadas por el deseo constante
de “transformar ideas en experien-
cias inolvidables”. “Lo mas valioso
es el impacto que generamos en las
personas”, reflexiona la empresa-
ria, afiadiendo que el crecimiento y
el reconocimiento comercial son la
consecuencia directa de una gestion
basada en la excelencia.

Para la direccién de la producto-
ra, la mayor ensefianza de esta tra-
yectoria es que “cuando se unen el
esfuerzo, la constancia y la pasion,
los suefios dejan de ser un deseo
para convertirse en una realidad”.
El camino recorrido por las funda-
doras desmonta el mito de la pre-
paracion perfecta y deja un mensaje
claro para el liderazgo femenino:
“no esperen a sentirse completa-
mente listas para comenzar”. Al
final, el crecimiento nace de la va-
lentia y del talento propio.
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PARA ELLAS

El legado mas importante
comenzo en casa

POR: NOELIA RENDON

etras de cada una de ellas hay una historia
que comenz6 mucho antes de los cargos, los
reconocimientos y los logros profesionales.
Patricia Hurtado, Viviana Angulo, Pamela
Gil y Angela Arzadum construyeron carre-
ras en ambitos distintos, pero hoy coinciden
en una certeza: algunos de los momentos
que mas marcaron sus vidas ocurrieron lejos de las oficinas, en
casa, acompanando el crecimiento de sus hijos e hijas mientras
ellas también aprendian, cambiaban y crecian. Sus recuerdos
hablan de afios intensos, de metas por alcanzar y responsabi-
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lidades que parecian multiplicarse cada dia. Pero también de
alegrias inesperadas, de conversaciones que quedaron graba-
das para siempre y de esos pequefios instantes que, sin hacer
ruido, terminan dando sentido a los grandes esfuerzos. En me-
dio de ese recorrido descubrieron que el éxito puede tener mu-
chas formas. Hoy, cuando miran hacia atras, no solo recuerdan
los desafios que superaron o las posiciones que alcanzaron.
Recuerdan a las personas que caminaron junto a ellas, las en-
sefianzas que nacieron de la maternidad y la forma en que sus
hijos e hijas terminaron convirtiéndose en parte esencial de la
historia que estaban construyendo. Porque si algo une sus tra-
yectorias, es la certeza de que los logros mas valiosos suelen de-
jar huella mucho mas alla de la vida profesional.

‘(@ . .
Mis hijas

Son mi mayor
Inspiracion”

D Los inicios de la carrera de Patricia
Hurtado, presidenta de la Fundacion Igua-
les, estuvieron marcados por la intensidad y
el deseo de formar un hogar. En una etapa
de incertidumbre, la empresaria confiaba en
que la perseverancia abriria caminos. “La
maternidad me ensefi6 que no todo depen-
de de la voluntad ni del esfuerzo inmedia-
to", explica Hurtado, quien debié aprender
paciencia, humildad y a desarrollar una for-

taleza distinta ante las dificultades.
Cuando sus hijas eran pequefas, el avan-

ce profesional exigio 6‘

integrar ambas  di-
mensiones. Tras vivir

Los cargos
pasan, los

momentos de sentir

que llegaba tarde a

todo, comprendié que proyectos
la perfeccion es una
expectativa imposible
y que lo clave era estar
presente. Sus hijas fue-
ron la motivacion para
no rendirse, verlas hoy
independientes es su
mayor logro. Para Hur-
tado, el éxito es lograr coherencia con los
valores propios: “Muchas decisiones impor-
tantes de mi vida estuvieron influenciadas
por la clase de ejemplo que queria darles”.
Con los afos, entendid que el desafio no
es elegir entre familia y carrera, sino evitar
perderse a uno mismo en el proceso. Aun-

la familiay el
legado que
dejamos en
las personas
gue amamos

cambian, pero

permanecen.”

Pubsiciaw
HURTADO

Inspiracion. Patricia Hurtado junto
a sus dos hijas, Irene y Adriana

una meta, sino en cada paso del camino.

“Educar no solo

significa ensefiar,
-sino aprender”

{ B Iniciar la carrera profesional
i mientras se construye una familia exigio
a la ingeniera Pamela Gil Davila, vicerrec-
¢ tora de Univalle Sede Santa Cruz, asumir
! miultiples responsabilidades y salir de su
i zona de confort. Aquellos inicios estuvie-
: ron marcados por la exigencia de admi-
{ nistrar cuidadosamente el tiempo debido
¢ aun trabajo con viajes constantes dentro
: y fuera del pais, un reto complejo en una
{ época donde los espacios de liderazgo
{ para las mujeres eran limitados y alcan-
: i zar cualquier meta requeria el doble de
i esfuerzo.

! Lejos de ser un obsta-
culo, el crecimiento de
i sus hijos se transfor-
{ mo en la experiencia
i mas
i de su vida. “La ma-
i ternidad nos brinda
{ una vision
i de nuestro entorno y
{ nos ensefia a gestio-
i nar simultineamente
: diferentes
que hoy ve mas oportunidades y referentes
femeninos, cree que los retos esenciales
siguen siendo los mismos. Al mirar atras,
asegura que le aconsejaria a la Patricia de
ese entonces disfrutar mas del proceso, en-
tendiendo que la vida no ocurre al alcanzar
i el crecimiento, sino que es una fuente de

60

Hoy puedo
decir con
orgullo

que haber
formado dos
personas
integras, es
el logro mas
importante
de mi vida.”

enriquecedora

integral

responsa-
bilidades”, explica la
académica. Para Gil, esta faceta desarrolla
capacidades extraordinarias de organiza-
cién, empatia y toma de decisiones. Por
ello, aunque hoy ve mas mujeres lideran-
do, sostiene que la maternidad no limita

Prmela
GIL

Fortaleza. La ingeniera Pamela Gil
acompaiiada de su esposo e hijos.

fortaleza. “El mejor legado que podemos
dejar a nuestros hijos es el ejemplo de
una mujer que lucha por sus objetivos
con pasion, integridad y perseverancia”,
concluye.
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Historias.Cuatro
mujeres que
desarrollaron sus
carreras mientras
formaban una
Familia comparten
los aprendizajes
que Marcaron sus

vidas.

Descubrieron

que el exito va mas
alla de los cargos
y reconocimientos,
y que el legado
Mas importante se
construye junto a
quienes mas aman.

“Mi familia

es mi mayor
motivacion”

B Forjar una carrera en una industria
exigente y tradicionalmente masculina re-
presentd un nuevo desafio en cada paso
para Angela Arzadum, gerente corpora-
tiva de C-trans Bolivia. Tras mas de vein-
tiocho afios de trayectoria, consolidé un
camino exitoso sin dejar de lado su esen-
cia humana y los valores familiares, una

basqueda de equilibrio que cobré un sig-
nificado atin méas profundo con su mayor

anhelo personal. “

Durante cinco afos,
junto a su esposo
Entendi que

Alfredo Martinez, in-

tentd convertirse en
madre en un proceso
complejo. “Y llegé un
punto en el que deci-
dimos soltar y dejar
las cosas en manos de
Dios. Entonces llegd
Mar”, recuerda. Aun-
que el mundo vivia
un encierro lleno de
miedo por la pande-
mia, para ellos fue el
tiempo mas hermoso

no tengo
que elegir
entre ser
madre o ser
profesional.
Ambas
facetas
forman
parte de
quien soy
hoyll

al verla crecer y sentir el hogar comple-
to junto a quien se convirtié en su gran
milagro.

Hoy, Mar le ensefi¢ a valorar el tiempo y
a entender que el éxito no se mide solo
en logros profesionales. “Muchas de las

D

Gran milagro. Angela Arzadum
junto a su hija Mar

nace del corazon del hogar.
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LOS
DATOS

La Fundacion Iguales a través del
estudio de 2021, titulado: “Parti-
cipacion de la Muijer en la Mediana y
Gran empresa en Bolivia”, revel6 que
el 25% de estas compafiias en el pais
tiene a una mujer como maxima auto-
ridad, aunque la brecha de género au-
menta en los niveles directivos y varia
segun el sector.

El analisis, que tomé una muestra
de 150 empresas en el eje troncal
de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz,
destaca que la ausencia femenina en
cuadros de alta direccion es evidente,
pues en comercio y servicios la represen-
tacion en gerencias alcanza apenas el
15%, mientras que en la industria cae al
10%. En contraste, la presencia es mayor
en los mandos medios de jefaturas, don-
de el comercio llega al 41%, la industria
registra el 24% y los servicios el 22%,
situando la representacion general de
las mujeres en un 35% del total de las
planillas del sector corporativo nacional.
A pesar de haber sido lanzado
originalmente en diciembre de
2021, los indicadores de este informe

“Creo en
lacrianza
“compartida”

{ B Consolidar una vida profesional
i e independiente antes de casarse marco
i la diferencia para Viviana Angulo, direc-
i tora y cofundadora de Pista8. Aquella
{ madurez anticipada le permitié asumir
i el matrimonio y, tres afios después, su
{ primera maternidad como un profundo
i descubrimiento interno. Sus hijas nacie-
¢ ron en paises diferentes y con siete afios
: de diferencia; la primera la enfrent¢ a las
{ emociones e inseguridades, mientras que
i alos 37 afios, con la segunda, poseia una
i ‘mayor conciencia de los riesgos y las res-
i ponsabilidades.

! En este trayecto, su
! esposo
! pieza fundamental a
: través de una crianza
{ compartida que forta-
i lecié a la familia. “Su
i apoyo fue clave para
i que yo pudiera se-

resultd una

guir desarrollandome

i profesionalmente (...
{ nunca ver la mater
{ nidad como una limi-
! tacion o una pausa”,

60

Ser madre
en dos
paises
distintos,
me permitié
comprender
como el
contexto
influye ala
maternidad
y el trabajo”

i explica Angulo. Ver a
habilidades que més valoro como lider
fueron fortalecidas precisamente por mi :
experiencia como madre”, reflexiona con
la certeza de que el verdadero liderazgo
i mas exigente que existe”, afirma. Con los

sus hijas relatar con profunda admiracion
su labor fue la confirmacion de que cada
sacrificio valio la pena. “La maternidad
es probablemente la escuela de liderazgo

siguen utilizandose hoy como la base
estadistica de referencia obligatoria
para entender la realidad del liderazgo
femenino, demostrando que el camino
hacia la equidad adn requiere romper
los techos de cristal més altos.

Otro de los hallazgos del estudio
es que la presencia de mujeres
disminuye conforme aumenta el nivel
jerarquico dentro de las organizacio-
nes. Aunque existe una participacion
significativa en posiciones operativas y
de jefatura, el acceso a cargos de alta
direccion continta siendo reducido.
Esta diferencia refleja que el desafio
no esta Unicamente en incorporar mas
mujeres al dmbito empresarial, sino
también en generar condiciones que
permitan su crecimiento y permanen-
cia en los espacios donde se toman
las decisiones estratégicas de las com-
pafiias. Los resultados evidencian que
todavia existe una brecha importante
entre la participacion femenina en la
fuerza laboral y su representacion en
los niveles de mayor liderazgo y toma
de decisiones.

(o) {Mmma
ANGULO

Exito. Viviana Angulo acompafiada
de una de sus hijas

afios, comprendio que el tiempo pasa mas
rapido de lo imaginado y que, al final del
dia, los momentos cotidianos junto a las
personas que ama son el verdadero y mas
grande éxito de la vida.
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Estados Uni

En la mira. Mientras ambas potencias buscan fortalecer su

santa cruz e LA siErrA | enicion [EEETIR

0S

presencia en sectores estrategicos de Latinoamerica. Bolivia
emerge COmMOo UNa pieza clave en la competencia global por
recursos esenciales para el futuro de la economia mundial.

itio, gas natural,
minerales criticos,
agricultura, infraes-
tructura y energias
renovables han
convertido a Bolivia
en un territorio de
creciente interés para las principales
potencias globales. Mientras China
fortalece su presencia mediante fi-
nanciamiento, comercio y proyec-
tos de integracion regional, Estados
Unidos busca ampliar la participa-
cion de sus empresas en sectores es-
tratégicos de la economia nacional.
Aunque la rivalidad entre ambas
naciones suele asociarse con tec-
nologia, comercio internacional o
inteligencia artificial, en América
Latina la disputa tiene un compo-
nente mucho mas tangible: el acceso
a recursos estratégicos y mercados
con potencial de crecimiento. En ese
escenario, Bolivia se ha convertido en
uno de los paises mas observados de
laregion.
El interés no es casual. El pais po-
see aproximadamente 21 millones de
toneladas de recursos de litio, segin

estimaciones del Servicio Geoldgico
de Estados Unidos (USGS), una de las
mayores concentraciones del mun-
do. A ello se suman reservas proba-
das de gas natural estimadas en 12,5
billones de pies ctibicos, de acuerdo
con datos de Yacimientos Petroli-
feros Fiscales Bolivianos (YPFB),
ademas de importantes yacimientos
de plata, zinc, estafio, cobre y anti-
monio, asi como extensas areas con
potencial para energias renovables y
produccion agroindustrial.

Estos recursos son considera-
dos esenciales para la economia que
se esta construyendo a nivel global.
El litio alimenta la expansion de los
vehiculos eléctricos y los sistemas
de almacenamiento energético; los
minerales criticos son fundamenta-
les para la fabricacion de tecnologias
avanzadas; mientras que la energia y
los alimentos contindan siendo pila-
res de la seguridad econémica mun-
dial.

La estrategia estadounidense ha-
cia Bolivia refleja precisamente esa
vision. Los sectores identificados
como prioritarios para la inversion

y el comercio incluyen hidrocar-
buros, mineria, maquinaria indus-
trial, agricultura, transporte, salud y
energias renovables, de acuerdo con
Bolivia Country Commercial Guide,
un documento publicado por el De-
partamento de Comercio de los Esta-
dos Unidos de América. El objetivo es
ampliar la participacion de empresas
privadas en actividades vinculadas al
desarrollo tecnolégico.

En el ambito energético, el infor-
me destaca que el interés se concen-
tra en la exploracion y produccion de
gas natural, la generacion eléctrica
y el desarrollo de fuentes renova-
bles. Bolivia enfrenta actualmente el
desafio de reponer reservas hidro-
carburiferas y garantizar el abaste-
cimiento futuro de energia, una si-
tuacion que abre oportunidades para
compaiiias especializadas en explo-
racion, perforacion, infraestructura
y generacion eléctrica.

La mineria constituye otro de
los principales focos de atencion. El
documento estadounidense afir-
ma que existen expectativas sobre
el potencial de minerales criticos y

INVERSIONES
CLAVE EEUU

Nearshoring automotriz y ae-
roespacial (México): expansion de
plantas manufactureras y cadenas de
suministro.

Minerales criticos y litio (Ar-
gentina y Peri): financiamiento de
proyectos mineros estratégicos.
Energia (Brasil y Colombia): in-
versiones en petroleo, gas, biocombus-
tibles y energias limpias.

Tecnologia y servicios financie-
ros (Brasil y México): desarrollo de
fintech, centros de datos e innovacion
digital.

Puerto de Montevideo (Uru-
guay): infraestructura, servicios y con-
diciones para buques de EEUU.

tierras raras que todavia permanecen
poco explorados. La incorporacion de
tecnologias avanzadas para explora-
cion, procesamiento y extraccion es
vista como una oportunidad para in-
crementar la productividad y generar
nuevas inversiones.

La agricultura también ocupa un
lugar importante dentro de los inte-
reses de inversion estadounidenses.
Segtn datos del Instituto Nacional
de Estadistica (INE), el sector agro-
pecuario aporta alrededor del 14%
del Producto Interno Bruto nacional.
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PROYECTOS
CLAVE CHINA

Puerto de Chancay (Peru): co-
nexion estratégica entre Sudamérica y
Asia.

Litio y mineria (Bolivia, Chile y
Peru): inversiones en cobre, litio y ba-
terfas.

Energia (Brasil y Argentina): par-
ticipacion en petréleo, gas y energias
renovables.

Redes eléctricas (Brasil): desarro-
llo de infraestructura de transmision y
distribucion.

Industria automotriz (México y
Brasil): expansion de fabricas de vehi-
culos eléctricos y convencionales.

Sin embargo, continfia mostrando
niveles de productividad inferiores
a los de otros paises de la region. La
necesidad de sistemas de riego, ma-
quinaria moderna, biotecnologia y
agricultura de precision ha desper-
tado interés entre proveedores in-
ternacionales que ven en Bolivia un
mercado con amplio margen de cre-
cimiento.

Mientras tanto, China desarrolla
una estrategia de mayor alcance. El
documento oficial de politica hacia
América Latina y el Caribe, propor-

SANTA CRUZ DE

cionado por el Consulado General
de China en Santa Cruz, plantea una
vision integral basada en comercio,
infraestructura, energia, financia-
miento, innovacion tecnoldgica,
manufactura, agricultura y coope-
racion cientifica. La apuesta china no
se limita a sectores especificos, sino
que busca fortalecer una red de inte-
gracion econdmica capaz de conso-
lidar relaciones de largo plazo con la
region.

El documento oficial destaca la
cooperacion en infraestructura fisi-

ca y digital, energias tradicionales y
renovables, comercio bilateral, cade-
nas industriales, inteligencia artifi-
cial, investigacion cientifica y conec-
tividad logistica. También incorpora
instrumentos financieros destinados
a facilitar inversiones y proyectos de
gran escala.

En la practica, ambas potencias
econdmicas coinciden en varios sec-
tores de interés. Mientras China sue-
le respaldar proyectos vinculados a
politicas de Estado y programas de
integracion regional, Estados Unidos
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millones de toneladas
de litio posee Bolivia, de
acuerdo con estimaciones
del Servicio Geoldgico de
Estados Unidos

Con una de las mayores
reservas de litio del
mundo, importantes

recursos gasiferos
y minerales criticos,
Bolivia se posiciona
como un escenario clave
en la disputa econémica
y geopolitica entre
Estados Unidos y China,
por asegurar energia,
materias primas y
nuevos mercados.

concentra gran parte de su estrategia
en la actividad empresarial y la in-
version privada.

Sin embargo, la competencia por
Bolivia forma parte de un fendmeno
mucho mas amplio. América Latina
se ha convertido en una de las regio-
nes mas importantes para la transi-
cion econdmica global.

El llamado “triangulo del litio”,
conformado por Bolivia, Argentina
y Chile, concentra buena parte de los
recursos necesarios para la fabrica-
cion de baterias.






