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LO MAS RELEVANTE

BoA opera al 50% de su flota

B Boliviana de Aviacién (BoA) reconocié que
de su flota total de 20 aeronaves, solo 10
estan en funcionamiento, en medio de una
etapa de modernizacién.

Primeras medidas,
gradualistas

urante el primer mes de gestion de gobierno del presidente Rodrigo Paz
Pereira se lanz6 un paquete de decisiones que buscan, segtin sus propios
voceros, restaurar la confianza, estabilizar los mercados y preparar el
terreno para la recuperacién econémica.

Aungque algunos analistas econémicos han salido a criticar el “gra-
dualismo” de las medidas, ya que se esperaban medidas de schock, estas
han ayudado a frenar la volatilidad del tipo de cambio (délar paralelo)
llegando a caer por debajo de los Bs 10, inducido también por la publicacién que determiné
hacer el Banco Central de un “valor referencial del ddlar estadounidense” de manera diaria.
Es desde luego un efecto de la expectativa que gener la firma con la CAF para un “Progra-
ma de Apoyo parala Recuperacion Econémica 2025—2030” por un monto total de Sus 3.100
millones. Parte de esos recursos (el 15 %), se afirmé que llegaran en los primeros 30 dias.

Las filas en las estaciones de servicio, han disminuido notoriamente tras la llegada del
combustible importado, aunque persisten las colas en algunas zonas y el transporte pesado
ha denunciado corrupcién y desvio de combustible como factores subyacentes.

El ministro de Economia, José Gabriel Espinoza, fue el encargado de anunciar la elimi-
nacion de tributos considerados distorsivos con el objetivo de impulsar la actividad econ6-
mica: el Impuesto a las Grandes Fortunas (IGF), el Impuesto a las Transacciones Financie-
ras (ITF), el impuesto al juego y sobre promociones empresariales. Aunque para muchos es
mas que necesario una reforma tributaria, que incluya una disminucion al IVA y al IUE, las
raquiticas finanzas del Estado atin no estan listas para un recorte mayor.

Pero uno de los desafios mas grandes al que enfrenta el actual Gobierno pasa por reducir
el enorme aparato estatal, tarea que comenzara por una reformulacion integral al Presu-
puesto General del Estado para 2026, con un recorte de gasto fiscal del 30%, sobre todo en
“gasto corriente innecesario”. Y debe continuar por cerrar o achicar reparticiones y empre-
sas estatales deficitarias, que fueron creadas con el fin de multiplicar los cargos politicos y

fomentar redes de corrupcion de dimensiones extraordinarias. )
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Presentan Marca Pais Turistica

B Bolivia contara nuevamente con una estra-
tegia integral de Marca Pais orientada al
turismo, construida con principios de trans-
parencia, legitimidad y consenso sectorial.

Gato publico se reducitra en 30%

B El Gobierno anunci6 que realizara los tra-
mites legislativos con miras a reducir el
gasto publico en un 30%, ademas de la
abrogacion de cuatro impuestos.

Yussef Akly preside YPFB

B El presidente Rodrigo Paz posesion6 a Yus-
sef Akly Flores como presidente de Yaci-
mientos Petroliferos Fiscales Bolivianos, por
su trayectoria en el sector.
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DEPOSITOS Y CARTERA DE CREDITOS

(en millones de bolivianos y porcentajes)

B Depositos
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a banca enfren-
ta una “tormenta
econdmica” pro-
vocada por una
recesion  econd-
mica, una infla-
cién elevada y un
bajo nivel de reservas internacio-
nales netas (RIN), factores que sin
un adecuado tratamiento pueden
mantenerse no solo en 2026 sino
en los siguientes arios. Con el nue-
vo gobierno, sin embargo, se pre-
vé para el préximo ano un “ajuste
econdmico profundo” en el que el
sistema bancario sera clave para
sostener la estabilidad y apoyar la
recuperacion del pais.

“El Estado tranca se ha acaba-
do”, ratifico el 18 de noviembre el
ministro de Economia y Finanzas
Publicas, José Gabriel Espinoza, al
dar inicio a un nuevo ciclo en la Au-
toridad de Supervision del Sistema
Financiero (Asfi).

Ahora “necesitamos una Asfi
que facilite la intermediacion fi-
nanciera, para que el crédito vuelva
a fluir; necesitamos que le dé certi-
dumbre a los ciudadanos sobre sus
ahorros, que tengan la seguridad
y tranquilidad de que estan bien
cuidados en un sistema financiero
que esta bien regulado y adminis-

149.374
153.408

106.881
125.245

90.931

74.444

224.040

211.084

170.124
179.416
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Inflacion, decrecimiento y
bajas RIN ponen a prueba
la solidez de la banca

Proyeccion. | 0s bancos operaran en el
corto y mediano plazo en un entorno gue
puede limitar su capacidad para apoyar a3
reactivacion economica del pais.

trado”, agregd Espinoza, tras po-
sesionar al nuevo director ejecutivo
de la institucion, Mario Requena, a
quien también encargo “ordenar y
revertir” todo lo hecho por la ante-
rior administracion estatal del sec-
tor, a cargo del MAS.

La tarea no es menor. La enti-
dad debe velar por la estabilidad,
solvencia, eficiencia y transparen-
cia del sistema financiero, al igual
que precautelar por los ahorros y la
inversion en un sector que enfrenta
grandes desafios.

El sistema financiero y la ban-
ca en particular “se va a tener que

mover” a través de una “tormen-
ta” formada por una economia en
recesion, lo que implica desem-
pleo, disminucion de la produccion
y ruptura de la demanda; por una
inflacion elevada, con un 19,22%
acumulado a octubre (la previ-
sién era de 7,5% anual), lo que es
“muy grave”, ya que disminuye el
poder adquisitivo de la poblacion;
y por las exiguas reservas del pais,
compuestas casi solo de oro y por
divisas “totalmente insuficien-
tes”, explicé Juan Carlos Salaues,
ex vicepresidente del directorio del
Banco Mercantil Santa Cruz.

“Ese es el panorama que va a
enfrentar la banca en los proximos
meses y tal vez afios”, mencion6 el
experto.

Como parte de su estrategia
para afrontar esta situacion, el
nuevo gobierno anuncio ya durante
la campafia electoral la apertura del
sistema financiero y del mercado
de divisas, asi como un menor rol
del Estado en la intervencion di-
recta del sector, todo con el fin de
reactivar el crédito, incentivar la
inversion privada y mejorar la pro-
vision de divisas.

“El 2026 sera un afo de ajuste
producto de las medidas econémi-
cas que se espera sean implemen-
tadas por el nuevo gobierno. Estas
medidas afectaran a gran parte de
la poblacion y a la mayoria de las
empresas, pero son tremenda-
mente necesarias para mejorar las
perspectivas de nuestro pais a me-
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diano y largo plazo”, indic6 el ge-
rente general del Banco de Crédito
BCP, Christian Hausherr.

Entre las acciones previstas
estan el restablecimiento de los
equilibrios macroeconémicos, para
frenar la pérdida del poder adqui-
sitivo y reducir los riesgos de mora
y corrida; la eliminacién de res-
tricciones en el sistema financiero
para la compray venta de ddlares a
precios de mercado; la creacion de
un fondo de estabilizacién cambia-
ria y un programa de sinceramien-
to patrimonial, para un aumento
de dodlares y liquidez bancaria; y la
generacion de incentivos fiscales y
financieros para reactivar el apara-
to productivo, con tasas de interés
menores al 10% (se habld incluso
del 3%), lo que repercutira en la
expansion de las microfinanzas y
de los medios de pago.

También se esperan medidas
para el financiamiento a los atletas
y la creacion del Fondo parala Des-
carbonizacion de la economia, con
el que se podran garantizar crédi-
tos para las familias en busqueda
de eficiencia energética y créditos
de recambio de unidades de trans-
porte urbano, para fomentar la re-
duccién del consumo de combusti-
bles fosiles.

El sector bancario “esta llama-
do a jugar un papel fundamental en

SANTA CRUZ DE LA SIERRA
EDICION Ne 60
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ASOBAN PREVE QUE EL DESEMPENO DE
LA BANCA SE FORTALEZCA EN 2026

La Asociacion de Bancos Priva-
dos de Bolivia (Asoban) prevé que
la economia boliviana alcance en
2026 un dinamismo moderado,
condicionado por la evolucion de
las variables macroecondmicas.
En este entorno, el sisterna ban-
cario mantendra una estrategia de
prudencia, especialmente por los
desafios de fondeo, aunque la ex-
pansion del crédito seguira siendo
positiva.

Asoban sostiene que la expan-
sion de la cartera crediticia, aunque
con cierta desaceleracién, conti-
nua siendo positiva, y estima un
crecimiento interanual del 3,6%
para finales de 2025, mientras que
para 2026 anticipa un mejor des-
empeio, impulsado por sectores

esa etapa de ajuste y en la posterior
etapa de recuperacion de la econo-
mia”, subray6 Hausherr. Pero “es
fundamental que el nuevo gobier-
no disefie e implemente politicas
especificas dirigidas a mantener un
sisterna bancario liquido y solven-
te con capacidad de adecuarse a las

Sistema de Intermediacion
Financiera indice de mora (*) |

En porcentajes
10,1%

71,7%

5,1%

3,7%

indice de mora
de la region
Al 31 de octubre de 2025

Bolivia

Pro}nqdio de
la Region (**)

3,1%

2,1%

clave como industria, comercio y
agropecuario. A octubre de 2025,
la industria ya explica el 60% del
crecimiento de la cartera. El crédito
empresarial continuara liderando
con una expansion proyectada de
mas del 12%, mientras que la vi-
vienda social seguira enfrentando
limitaciones por las tasas fijas que
reducen su accesibilidad.

La morosidad, actualmente en
3,0%, podria seguir moderandose
gracias a la cautela en las coloca-
ciones y a las reprogramaciones
aplicadas por las entidades.

La inclusion financiera man-
tiene una senda positiva, con mas
de 98% de cobertura municipal
mediante Puntos de Atenci6n Fi-
nanciera y un aumento constante

nuevas condiciones econdmicas”,
acoto.

La elevada inflacion, la rece-
sion econdmica y RIN muy débiles
ejercen presion sobre la estabili-
dady capacidad de intervencion del
sistema financiero. De mantener-
se esta situacion, la confianza del
publico puede reducirse, el creci-
miento de los depésitos puede des-
acelerarse y la colocacion de crédi-
to se puede encarecer. Estos y otros
elementos limitarian la capacidad
del sistema para apoyar la reacti-
vacion econémica nacional.

Este medio solicité a la Aso-
ciacién de Bancos Privados de Bo-
livia (Asoban) informacién sobre
las perspectivas que tiene el sector
para sus operaciones en 2026, pero
no recibid respuesta hasta el cierre
de esta edicion.

“Asfi sabe que lo que preocupa
muchisimo (a la banca) es el nivel
de liquidez y de inflacién”, indico

0,
1,6% 1.5%1.5% 1.5% 1,5% 1,6% H71% 18% 1% o o\ 4 o,

en cuentas de deposito.

Agrega que la banca continua-
ra profundizando la digitaliza-
cion, consolidando avances como
el QR Simple, que amplio el acceso
a pagos electronicos. En parale-
lo, crecera la adopcion de criterios
ESG, apoyada por la herramien-
ta SIMIDES, disefiada para medir
impactos ambientales y sociales
y alinear al sector con estandares
internacionales. No obstante, Aso-
ban reconoce que las innovaciones
deberan avanzar con cautela, prio-
rizando estabilidad y eficiencia en
un contexto econdmico desafiante,
y destaca la necesidad de ajustes
regulatorios que acompafien la di-
gitalizacion y permitan desarrollar
nuevos productos financieros.

Salaues, quien junto a todos con
otros actores de la banca estan
pendientes de las nuevas medidas
que se aprobaran para el sistema
financiero.

Entretanto, hay aspectos que
ayudan a mantener la confianza
en el sistema. Salaues conside-
ra que una fortaleza de la banca es
que el 93% de los depositos “estan
desdolarizados”, lo que permite al
sector mantener su funcionamien-
to a través de mecanismos como
las transferencias del BCB o de la
elevacion de tasas de interés, entre
otros. Otro factor positivo son las
previsiones para la mora, que a oc-
tubre estan en 137%.

En todo caso, la tarea que van
a tener las nuevas autoridades del
sector econémico —en palabras del
ministro Espinoza— “va a ser tita-
nica”. Al momento de ser posesio-
nado, Requena dijo: “Hay mucho
trabajo por hacer”.

2,9% 3% 31%

2,2%

2006 2006 2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014

2015

2016 2017 2018 2019

(*) Mide la relacion entre la cartera en mora y la cartera total. (**) Elaborado con la informacion disponible en los sitios web de
las autoridades supervisoras, para los paises de la region: Colombia, Brasil, Pert, Ecuador, Argentina, Paraguay, Uruguay, Chile.
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El Banco de los Bolivianos

anco Union S.A.
fortalecié duran-
te toda la gestion
sus politicas y
protocolos de de-
teccion y preven-
cion de fraudes
mediante una estrategia institucio-
nal integral que combind acciones
de educaciéon al publico, difusién
permanente de alertas oficiales en
redes sociales, capacitaciones con-
tinuas a sus colaboradores y acti-
vidades presenciales destinadas a
reforzar el uso seguro de los canales
digitales. Esta labor preventiva con-
solidé un trabajo sostenido frente a
un escenario donde los delitos di-
gitales evolucionaron con rapidez y
exigieron respuestas cada vez mas
especializadas.

Segun el estudio “El Verdadero
Costo del Fraude en América Latina
2023” de LexisNexis Risk Solutions,
el 60% de las instituciones finan-
cieras en la regién report6 un au-
mento del 5% o mas en incidentes
de fraude en los dltimos 12 meses.
Esta tendencia también se reflejo en
Bolivia, donde los canales digitales
concentraron el 51% de las pérdi-
das totales por fraude en Latinoa-
mérica. Entre las modalidades mas
frecuentes se identifico el phishing,
que consiste en el envio de correos,
enlaces o sitios falsos que suplan-
tan a entidades confiables para ro-
bar datos; el pretexting, donde los
delincuentes construyen historias
o0 escenarios creibles para obtener
informacion; y el water holing, una
técnica que compromete sitios web
legitimos para infectar dispositivos
y capturar informacién sensible.
También se observaron practicas
como el tailgating, mediante el cual
un atacante obtiene acceso fisico

SANTA CRUZ DE LA SIERRA
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Gestion. En (3 "International Fraud Awareness Week", Banco
Union realizo varias actividades con el proposito de educar,
concientizar y prevenir actos fraudulentos

Banco Union cuenta
con politicas y
protocolos solidos

en la detecciony
prevencion de fraudes

51%

DE LAS PERDIDAS POR
FRAUDE EN BOLIVIA SE DIERON
MEDIANTE CANALES DIGITALES

o digital siguiendo o engafiando a
un usuario autorizado; el vishing
y smishing, basados en llamadas y
mensajes fraudulentos que buscan
informacion confidencial; y el ho-
ney trap, una modalidad en la que
se usan sefiuelos romanticos para
generar confianza y manipular a la
victima. Estas practicas evidencia-
ron que los delincuentes innova-
ron sus métodos con rapidez y que
la educacién financiera se volvid

Banco Union participd activamente en
este movimiento global

esencial para mitigar riesgos.

En este marco, la Semana Inter-
nacional de Concienciacion sobre el
Fraude (IFAW) —celebrada del 16 al
22 de noviembre de 2025— cobrd
especial relevancia para el sistema
financiero. Banco Unién se sumo
activamente al movimiento global
mediante la difusiéon de mensajes
educativos especializados en redes
sociales yla ejecucion de actividades
presenciales en los departamentos
de La Paz, Santa Cruz, Cochabam-
ba, Tarijay Sucre, donde los clientes
participaron en dindmicas y juegos
disefiados para identificar sefiales
de fraude, reconocer comunicacio-
nes falsas, validar perfiles oficiales

Los delitos evolucionan rapidamente, lo que requiere respuestas especializadas

yadoptar practicas seguras en el uso
de canales digitales.

El Banco reafirma su compro-
miso con la construccion de una
cultura antifraude sélida v la pro-
teccion constante del patrimonio de
sus clientes. Asimismo, recomienda
a la poblacién evitar compartir in-
formacion confidencial, desconfiar
de mensajes no solicitados, verifi-
car siempre la autenticidad de en-
laces y perfiles, y reportar cualquier
actividad sospechosa. Banco Unién
continda trabajando durante todo
el afio en la prevencion, educacién
y sensibilizacion para fortalecer un
entorno digital mas seguro y con-
fiable para todos los bolivianos.
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UNINIDA..

Seguros y Reaseguros
Personales

ﬂﬂﬁgmdn o Tamilia Boliviaua

a empresa de Se-
guros y Reaseguros
Personales UNIVIDA
S.A. conmemora una
década de operacio-
nes reafirmando su
compromiso con la
proteccion de millones de familias
bolivianas.

Desde su creacion en 2015, la
compaiifa ha hecho especial énfasis
en la democratizacién del acceso a
los seguros, facilitando su acceso a
sectores histéricamente relegados y
ampliando las oportunidades de pro-
teccion en todo el territorio nacional.

Para llegar a estos sectores y
atender adecuadamente a los millo-
nes de asegurados, UNIVIDA S.A. ha
constituido la red de oficinas y cen-
tros de atencion mas robusta del sec-
tor asegurador. Hoy, con 18 oficinas
y mas de 330 trabajadores, UNIVIDA
S.A. es la tnica aseguradora con pre-
sencia directa en todos los departa-
mentos del pais y diferentes ciudades
intermedias.

La consolidacion en presencia e
infraestructura fue acompafiada en
los dltimos afios por una acelerada
mejora de sus utilidades. A octubre
de 2025, la empresa alcanzé un hito
histdorico al mantenerse por cuarto
afio consecutivo como la compaiiia
con mayores utilidades del mercado
de seguros de personas con Bs59,88.
Solo entre las gestiones 2021y 2025
acumuldé Bs279,4 millones de uti-
lidades, mientras que entre 2020 y
2025 genero Bs 2.214,9 millones en
primas netas y destind Bs 1.195,7 mi-
llones al pago de siniestros. Estos re-
sultados reflejan un desemperio por
encima del promedio del mercado y
el avance sostenido hacia el Top 3 en
participacion del rubro.

Otro dato relevante es el desa-
rrollo de las capacidades de comer-
cializacion de la empresa. En 2025
se alcanzo la cifra histérica de SOAT
vendidos, con 1,64 millones de ro-
setas digitales colocadas en el mer-
cado, transformandolo en uno de los
seguros con mayor penetracion en el
pais. Esta cifra fue acompafiada por
una fuerte expansion de sus canales
digitales a través de la UNIVidaApp,
la pagina web, WhatsApp Business y
alianzas con la banca digital.

Este crecimiento financieroy co-
mercial estuvo acompafiado por un
sélido proceso de transformacién
interna orientado a mejorar la ex-
periencia de los clientes y sus niveles
de satisfaccion, logrando reducir el

SANTA CRUZ DE LA SIERRA
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UNIVIDA S.A. celebra 10 anos fortaleciendo la proteccion en
Bolivia, con mayor presencia nacional, innovacion tecnologica
U UN equipo comprometido con un Servicio mas Numano.

Capital humano. Su equipo de mas de 330 colaboradores impulsa la atencion agil y cercana que distingue a la aseguradora.

Una década de desempeno superior

UNIVIDA S.A. fortalece su
posicion estrategica en el
sector de seguros de personas

tiempo de atencion de siniestros de
1 hora a solo 23 minutos ademas de
acortar los plazos de liquidacién de
15 a 9 dias, consolidando un servicio
mas agil, eficiente y humano.

En esta misma linea de mejora,
UNIVIDA S.A. se precia de no mante-
ner deudas pendientes con los cen-
tros médicos siendo sus pagos aten-
didos de manera oportuna, siempre
en el marco de tiempos prudenciales.

El avance institucional también
se reflejo en la mejora del clima or-
ganizacional, que alcanzé un nivel
de satisfaccién del 92% segun me-
diciones de CLIMORING Bolivia, y
en el progreso hacia la certificacion
GPTW 2025. A estos hitos se suma la
obtencién del Premio Maya Bicente-
nario 2024-2025 como “Empresa de
Mayor Impacto Social”, reconoci-
miento que UNIVIDA S.A. recibe por
segundo afio consecutivo y que rea-
firma su compromiso con el bienes-
tar de la poblacién boliviana.

La modernizacion tecnolégica es
otro pilar clave en el desarrollo em-
presarial de estos 10 afios. UNIVIDA
S.A. integro exitosamente inteligen-
cia artificial en procesos estratégi-
cos, avanza hacia la automatizacién
del 100% de su core operativo, e
implementd analitica de datos auto-

En 2025 recibi6 Premio Maya Bicentenario

matizada para la toma de decisiones.
Paralelamente, consolidd un sistema
de gestion alineado a estandares in-
ternacionales, obteniendo las certi-
ficaciones ISO 9001:2015 de Gestion
de la Calidad, ISO 27001:2022 para
Gestion de Seguridad de la Informa-
cion y avanzando en el proceso de
certificacion del Sistema de Gestion
Antisoborno ISO 37001:2025.

Estos y otros indicadores positi-
vos permitieron que AESA, este 2025,
eleve la calificacién de riesgo de A1 a
AA3 con perspectiva estable, mien-
tras Moody’s Local ratifico la califi-
cacién AA3 con perspectiva positiva.

En cuanto a su rol social, UNIVI-
DA S.A. contintia firmemente invo-
lucrada en diferentes acciones para
la prevencion y seguridad vial me-
diante capacitaciones, simulacros y

caravanas, ademas de inspecciones
médicas y verificaciones que con-
tribuyen al control responsable de
siniestros. Asimismo, la empresa
reafirmé su compromiso con la edu-
cacién boliviana aportando al Bono
Juancito Pinto Bs 3 millones tanto en
2024,y cOMo en 2025.

Otros resultados evidencian una
ampliacién sostenida de su alcance
y su aporte directo a la proteccién y
bienestar de miles de familias bo-
livianas. Entre 2017 y 2025 se re-
gistraron 180 mil accidentados, 140
mil siniestros y Sus 112 millones en
pagos, cifras que reflejan un incre-
mento del 24%, 73% y 23%, res-
pectivamente en comparacion con el
periodo 2008 — 2016, es decir, antes
de la fundacion de la empresa.

A 10 afios de su creacion, UNIVI-
DA S.A harecorrido un arduo camino
marcado por la innovacion, la trans-
parencia y la proteccién de la vida.
En este contexto, la empresa ingre-
sa a una nueva etapa con la vision de
convertirse en lider nacional en ex-
periencia del cliente al 2026, mejorar
su posicionamiento en el mercado y
seguir construyendo soluciones que
fortalezcan la cultura de seguros y el
desarrollo del pais, especialmente,
de los sectores mas vulnerables.
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Bolivia necesita

un giro economico
urgente para evitar
una crisis profunda

POR: FERNANDO AGUIRRE G.

olivia atraviesa
una coyuntura
econdmica com-
pleja,  marca-
da por la caida
de la actividad
productiva, la
escasez de divisas, problemas de
abastecimiento de combustibles
y un déficit fiscal que se mantie-
ne elevado desde hace mas de una
década. En este escenario, expertos
advierten que el pais ingresa a una
etapa critica que requiere decisio-
nes inmediatas para evitar un de-
terioro mayor en el proximo afio.

Desde el punto de vista del nue-
vo Gobierno, el Banco Central de
Bolivia (BCB), por ejemplo, atra-
viesa una situacién de “insolven-
cia total”, sin liquidez ni reservas
disponibles, y con oro ya compro-
metido para ventas futuras. El mi-
nistro de la Presidencia, José Luis
Lupo, afirmd la entidad quedé sin
autoridades, equipos técnicos y con
deudas acumuladas, reflejando,
dijo, el colapso institucional y fi-
nanciero heredado tras 20 afios de
gestion del Movimiento al Socialis-
mo (MAS).

Lupo aseguré que la falta de
recursos afecta a todos los niveles
del Estado, donde existen deudas
flotantes y compromisos firmados
hasta el dltimo dia de la anterior
administracién. Frente a este es-
cenario, informé que el Gobierno
de Rodrigo Paz gestiona financia-
miento inmediato con organis-
mos internacionales y paises alia-
dos para asegurar la provision de
combustibles, estabilizar el tipo de
cambio y evitar un mayor deterioro
econdmico.

Detalld que la primera etapa
contempla el ingreso de alrededor
de Sus 1.500 millones, provenien-
tes de FLAR, CAF, BID y el Banco
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-350

Expertos advierten que la falta
de dolares, deficit fiscal y crisis de combus-
libles exigen acciones urgentes para en-
frentar a crisis economica nacional

PRODUCCION DE GAS NATURAL E HIDROCARBUROS

LiQUIDOS | A SEPTIEMBRE DEL 2025

638 640 633
632

I GasNatural |l Hidrocarburos liquidos

35

Abr
Jun
Jul

> o aotg =L
© cnd)oOD
= < v =

2023

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

SALDO COMERCIAL™ | 2024 A SEPTIEMBRE 2025

EN MILLONES DE $US

250 155
150 1 5 60
50

70
-40 P

EE WEE i

E

2024(p)

S B
A o

Ago

Nov

a0 g
(] 2 4

5 X
Sy 153 /14

-81

Y4

1

Dic
Ene
Beb 124
Sep

Mar

Ar —& @
May
~ Jun
alul
Abr

Instituto Nacional de Estafdistica | Incluye Reexportaciones y Efectos Personales | (p) Preliminar

Mundial, recursos destinados a
sostener la emergencia y preparar
una segunda fase enfocada en re-
formas estructurales y un progra-
ma de financiamiento de mayor
magnitud.

Fernando Romero, analista
econdémico y presidente del Co-
legio de Economistas de Tarija,
considera que los indicadores ac-
tuales muestran una situacion cri-

tica acumulada durante mas de una
década. Sefiala cuatro problemas
urgentes: la escasez de dolares, la
crisis de combustibles, la inflacion
creciente y un déficit fiscal que su-
pera el 10% del PIB desde hace 11
anos.

A esto se suma la caida del in-
greso por exportacién de gas, que
se redujo en 50% entre 2014 y
2024—, el agotamiento de las re-
servas internacionales liquidas,
que en octubre apenas alcanzaban
Sus 73 millones, y una deuda pa-

Economy
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blica que se aproxima al 90% del
PIB. Para Romero, la inflacién, que
cerrd 2024 en casi 10%, podria al-
canzar entre 22% y 25% en 2025 si
no se aplican medidas de estabili-
zacion.

Las recomendaciones de Ro-
mero apuntan a asegurar el abaste-
cimiento de carburantes mediante
financiamiento externo, aumentar
la disponibilidad de divisas para
importadores esenciales, ordenar
el gasto publico y moderar la emi-
sién monetaria. Pero, sobre todo
insiste en que el Gobierno debe co-
municar un plan creible de ajuste
fiscal y monetario para contener
expectativas y recuperar la con-
fianza.

El experto afirma que para
enfrentar la escasez de dolares y
normalizar el mercado cambiario
se debe obtener liquidez externa
de manera inmediata, median-
te swaps, créditos multilaterales y
lineas de financiamiento de corto
y largo plazo; incentivar el ingreso
de divisas, facilitando las exporta-
ciones, repatriacion de capitales y
depdsitos en ddlares al sistema fi-
nanciero nacional; reducir la incer-
tidumbre con un plan econdémico
serio para recuperar la confianza
y la credibilidad en el sistema fi-
nanciero nacional y el Banco Cen-
tral, eliminar gradualmente dis-
torsiones cambiarios y establecer
un sistema cambiario confiable y
sostenible, comunicando un plan
econdmico creible que recupere la
confianza en el sistema financiero.
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EXPORTACIONES SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA, 2024 A SEPTIEMBRE 2025
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MEDIDAS PARA

RESTABLECER LA ESTABILIDAD

El Colegio de Economistas de
Santa Cruz, liderado por Alejandro
Alpire, coincide en que la prioridad
debe ser una inyeccién inmediata
de dolares a través de créditos in-

ternacionales, inversion extranjera
y programas de reactivacién. Solo
con liquidez suficiente, advirtio, el
Banco Central podra normalizar el
mercado cambiario y dar previsibi-
lidad al tipo de cambio, condicién
indispensable para empresasy ciu-

Agricultura, Ganaderia,
Caza, Silvicultura y Pesca
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dadanos.

Santa Cruz, que aporta entre
31% YV 32% del PIB nacional y gene-
ra mas del 38% de la recaudacién
tributaria interna, considera im-
prescindible corregir los desequi-
librios fiscales mediante la revisién
profunda del tamafio del Estado, la
optimizacion del gasto corriente y
la evaluacién de empresas publicas
deficitarias.

Alpire también propone liberar
las exportaciones de productos re-
novables, permitir el uso de biotec-
nologia en el agro y establecer un
marco legal que brinde proteccién
efectiva a la propiedad privada.

En materia estructural, el CESC
plantea avanzar hacia una regla
fiscal que limite el crecimiento del
déficit y establezca un horizon-
te claro de consolidacion fiscal,
acompatiado de politicas moneta-

DE INFLACION PROYECTA
EL ECONOMISTA FERNANDO
ROMERO PARA ESTE 2025.

Alejandro

ALPIRE

Presidente del Colegio de
Economistas de Santa Cruz

66

“La prioridad es recuperar
ddlares, ordenar el gasto y
liberar las exportaciones.
Sin estabilidad ni
seguridad juridica, la
inversion no llegara”.

rias prudentes que estabilicen las
reservas y fortalezcan el sistema
financiero.

Entre su paquete de medidas,
sugiere la reduccion y optimizacién
del gasto publico, contencién del
gasto corriente, revision de la in-
version publica, fortalecimiento de
ingresos y reforma tributaria, fo-
mento a las exportaciones y otros.

UNA ECONOMIA VULNERABLE

Elreciente informe del Instituto
Nacional de Estadistica (INE) con-
firmé que la actividad econémica
cay6 —2,40% en el primer semes-
tre del afio, afectada por la fuerte
disminucién de la produccién hi-
drocarburifera, la escasez de divi-
sas, el aumento de la inflacién y los
conflictos sociales que paralizaron
sectores clave.

Laactualizacién del afio de refe-
renciaa 2017, considerada la mayor
modernizacion estadistica en tres
décadas, permitié reflejar con ma-
yor precision la estructura produc-
tiva y su creciente terciarizacion. El
nuevo calculo muestra contrastes;
mientras Agricultura creci6 3,71%,
el sector Extractivo se desplomé a
—12,98%, golpeado por la caida del
gas y lamineria; el Comercio retro-
cedi6 —5,18%, presionado por la
falta de ddlares y las interrupciones
logisticas, y el sector Transporte y
Comunicaciones también registrd
caidas significativas.
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Gobierno propone
prioridades

para reactivar la
economia del pais

Informe. EL Gobierno presento un diagnos-
tico actualizado del PIB y areas estrategicas
donde el pais busca inversion, industrializa-
CioN y mayor apertura al mundo.

n el marco del en-

cuentro empresa-

rial denominado

Vision Bolivia 2025,

que se realizé6 en

Fexpocruz, del cual
participaron 2.500 lideres re-
presentantes del sector produc-
tivo boliviano y delegaciones
internacionales, el presidente
del Estado, Rodrigo Paz, junto al
vicepresidente, Edman Lara y su
equipo econdémico dieron a cono-
cer las prioridades para al menos
siete sectores clave del pais.

El informe Visién Bolivia se-
fiala que Bolivia cuenta con un
Producto Interno Bruto (PIB) de
Sus 55.280 millones (2024), v
ubicandose entre las economias
medianas de Sudamérica. Ade-

4%

del PIE en Bolivia aporta

la industria manufacturera,

de acuerdo con Vision 2025
Bolivia.

mas, cuenta con un ingreso por
habitante a precios corrientes que
se encuentra en torno a Sus 4.860,
siendo un pais de ingreso media-
no-bajo, segin el Banco Mundial.

El pais tiene una composi-

Posicion. Bolivia se ubica entre las economias medianas de Sudamérica.

cién productiva diversa, siendo la
industria manufacturera el ma-
yor aportante al PIB con un 14%,
la agropecuaria 9,4%, comercio
8,6%, mineria 8,1%, actividad in-
mobiliaria 8%, construccion 6%,
turismo 5,4%, servicios finan-
cieros 5,1% y, en menor medida
los hidrocarburos 3,3%. Con estos
datos se presento el “pulso econo-
mico de la economia boliviana”.
También se destac6 que el

pais comercia con el exterior
anualmente en torno a Sus 19.000
millones, lo que representa la
apertura de 45% en promedio en
los ultimos 11 afios. “Mas de dos
tercios son exportacion de hi-
drocarburos y mineria y, el resto
se concentra en productos ma-
nufactureros diversos”, mientras
que mas del 70% de las impor-
taciones estuvo conformado por
bienes intermedios y de capital.
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Grupo
Quisbert,
distribuidor e

exclusivo
para la
marca
Global TCL
en Bolivia
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Conectividad. . compania cuenta con un ecosistema tecno-
l0gico completo, donde todos Los dispositivos pueden conec-

tarse y gestionarse desde un celular TCL.

Presentacion. Ejecutivos y embajadoresrde la marca TCL en Bolivia

TCL presenta nueva tecnologia
para el hogary negocios

CL se posicio-
na en el mercado
boliviano con un
nuevo hito: la pre-
sentaciéon de un
portafolio com-
pleto de productos
junto al Grupo Empresarial Quisbert,
distribuidor oficial y exclusivo en
Bolivia.

“TCL trae a Bolivia tecnologia
de clase mundial, respaldada por
garantia oficial y servicio técnico
autorizado a nivel nacional. De esta
manera aseguramos que cada con-
sumidor obtenga productos de pri-
mera calidad para el hogar y la vida
diaria”, afirmo José Rocabado, TCL
Brand & Business Manager.

Con operaciones en mas de 160
paises, TCL esta en el mercado na-

cional con la propuesta #TodoConT-
CL, un ecosistema integral de pro-
ductos tecnoldgicos para los hogares
bolivianos, que abarca televisores,
sistemas de sonido, linea blanca, ai-
res acondicionados residenciales y
comerciales, y su renovada categoria
de dispositivos maviles.

En su lanzamiento oficial des-
tacaron los avances mas recientes y
significativos que son los televisores
con tecnologia QD-MiniLED, el tele-
visor Art TV que fusiona disefio y arte
digital yla TV de 115 pulgadas, la mas
grande del mundo, presentada hace
muy poco en Las Vegas y que hoy ya
esta disponible en Bolivia.

En soluciones de climatizacion,
TCL incorpora a su portafolio equi-
pos comerciales tipo piso-techo, ca-
sete, y central ducto, pensados para

proyectos corporativos y grandes
infraestructuras. Esta linea refuerza
su capacidad de atender tanto ne-
cesidades del hogar como del sector
empresarial.

La gran novedad fue la presen-
tacion oficial de la categoria mobile
en Bolivia, con smartphones y ta-
blets equipados con tecnologia NX-
TPAPER, una funcionalidad unica
de la marca que reduce el cansancio
visual, elimina la luz azul y permite
activar una pantalla tipo papel con
un solo clic. Entre los modelos mas
destacados figuran el celular TCL 60
Ultra NXTPAPER 5G y la Tablet TCL
NXTPAPER 14, ambos presentados
como flaghsip en sus categorias.

TCL se posiciona como una de
las marcas en el mundo capaces de
ofrecer un ecosistema tecnoldgico

Alianza.
La compania
anuncié una
colaboracion
con el juego
Call of Duty

PULGADAS. TCL CUENTA CON
LA TV DE MAYOR TAMARNO A
NIVEL MUNDIAL.

José Rocabado, TCL Brand
& Business Manager
anuncié la llegada de la
linea de Tablets y Celulares
TCL con tecnologia
NXTRAPTER a Bolivia.

completo, donde todos los dispo-
sitivos pueden conectarse y gestio-
narse desde un celular TCL. Bajo el
lema global Inspirando Grandeza,
la companiia reafirma el compromi-
so de mejorar la calidad de vida de
las personas, ofreciendo innovacién
accesible y respaldo oficial en todo el
pais.

Con esta presentacién, TCL pro-
yecta consolidarse como la marca de
tecnologia mas importante de Boli-
via para seguir inspirando grandeza
con soluciones que transforman la
manera de vivir, trabajar y conectar-
se con el futuro.
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Finalidad. | .3 medida anunciada por el presidente Rodrigo Paz,
busca abaratar precios, formalizar [as importaciones y reducir

en contrabando de tecnologia.

;Qué implica el arancel
cero para celulares
y computadoras?

1 presidente Ro-
drigo Paz anuncid
que Bolivia apli-
cara arancel cero
para  celulares,
computadoras y
otros equipos de
linea negra y blanca que no se pro-
ducen en el pais, una medida que
sera enviada a la Asamblea Legis-
lativa la préxima semana como
parte del paquete de reformas eco-
némicas comprometidas en cam-
pafia.

El Gobierno sostiene que la eli-
minacion de impuestos permitira
abaratar precios para los consu-
midores, ampliar el acceso a tec-

nologia y formalizar el ingreso de
equipos, reduciendo los incentivos
al contrabando, un fenémeno que
la Aduana Nacional ha enfrenta-
do con incautaciones recurrentes
en los tultimos afos. Paz adelantd
que se elaborara “una lista clara”
de los productos alcanzados por
la norma y que los importadores
deberan registrarse para transpa-
rentar cuantos equipos ingresan y
salen del pais.

El mandatario también anun-
ci6 una restructuraciéon integral
de la Aduana Nacional, aseguran-
do que el actual modelo de control
sera reemplazado por una entidad
“para el pueblo”, enfocada en la

Apuesta. El Gobierno prevé reducir costos de la tecnologia y reducir el contrabando

vigilancia eficaz de fronteras y la
reduccién de espacios para la co-
rrupcion.

La medida se suma al reciente
anuncio de la eliminacion de cuatro
impuestos —IGF, ITF, Impuesto al
Juego vy a las Promociones Empre-
sariales— con el objetivo de mejo-
rar el clima de inversion, recuperar

competitividad y enviar sefales de
apertura al sector privado. Segtn el
ministro de Economia, José Gabriel
Espinoza, la supresion de estos tri-
butos busca revertir la salida de ca-
pitales y despejar obstaculos al en-
torno de negocios, aunque su peso
conjunto represente menos del 1%
de la recaudacion fiscal.

LBC
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POR: EFRAIN VARELA

a cohesion social es
como un ‘cemento
invisible’ que une a
las personas y que
hace que se sientan
parte de una socie-
dad. Es la capacidad
de una sociedad y de sus institucio-
nes, de construir relaciones sociales
de igualdad de derechos, y que so-
bre esa base se pueda desarrollar un
sentido de pertenenciay de orienta-
cién al bien comun. Asi lo describe
Carlos Maldonado Valera, oficial de
Asuntos Sociales en la Division de
Desarrollo Social de la CEPAL, que
a finales de noviembre participb en
un evento realizado en la Agencia
Espariola de Cooperacién Interna-
cional para el Desarrollo (AECID).

La inquietud de la que partimos
toda esta discusion, este proyecto
con la cooperacion espariola, desde
la Cepal, es que justamente vivimos
en sociedades muy desiguales en
toda América Latina, somos pues
la region mas desigual del mundo
desde varios aspectos: en la distri-
bucion del ingreso, pero también
hay grandes disparidades en otros
ambitos de bienestar y de derechos,
en el acceso a la educacion, la salud,
el trabajo decente, a veces también
al derecho a un medio ambiente
sano. También somos una region
con una elevada desconfianza y con
una polarizacién politica creciente.

Entonces, hemos planteado que
la cohesion social es la capacidad de
una sociedad y de sus instituciones,
de construir relaciones sociales de
igualdad de derechos, y que sobre
esa base se puede ir construyen-
do un sentido de pertenencia y de
orientacién al bien comun.

SANTA CRUZ DE LA SIERRA
EDICION Ne 60

sociedades
con alta desigualdad
en los Ingresos”

El experto de la CEPAL destaca que la cohesion social
exige igualdad de derechos e instituciones capaces y transpa-
rentes para recuperar la confianza ciudadana en la region.

Economy
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de cambio de Gobierno

y de alternancia pueden
ser oportunidades muy
grandes para renovar el
dialogo social y politico, y
encontrar nuevas maneras
de gestionar los conflictos.
Una sociedad cohesionada
no es una sociedad

sin conflictos, es una
sociedad que sabe como
gestionarlos.

Es Oficial de Asuntos Sociales
en la Division de Desarrollo
Social de la CEPAL. Doctor en
Ciencia Politica et Maestro en
Sociologia Politica y Politicas
Publicas, asi como Licenciado
en Relaciones Internacionales.

Maldonado resalta que es mas dificil que haya corrupcion en un Estado con una institucionalidad sélida

Somos sociedades con desigual-
dades muy altas en los ingresos. Por
ejemplo, en el indice de Gini, que es
el que mide la dispersion de los in-
gresos, la region sigue teniendo una
desigualdad muy alta (48), pese a
que se redujo un poco. Esto signi-
fica que hay una desigualdad en los
ingresos muy grande y hay mucha
gente que gana pocos ingresos. Si-
gue habiendo una elevada brecha
salarial entre hombres y mujeres.

Ademas, en casi todos los paises,
hay niveles de pobreza mas altos
para nifios, mujeres y pueblos indi-
genas. Los niveles de pobreza en los
adultos mayores ha tendido a caer.

Porque en una sociedad donde

hay confianza también se facilitan
muchos procesos. Por ejemplo, en el
ambito econdmico, en una sociedad
donde se confia en las instituciones,
en los tribunales, en los actores, es
mas facil firmar un contrato y que
éste se cumpla o que una empresa
realice una inversion porque hay
confianza en la seguridad juridica.

Y a nivel politico también, cuan-
do las personas confian en las poli-
ticas publicas, en los gobiernos, en
los tribunales, en la policia, enton-
ces es un elemento bien importante
para el desarrollo de un pais, en un
sentido amplio.

Si, los sondeos muestran que
hay una crisis de confianza en las
instituciones del Estado. Esa des-
confianza se basa mucho en que al
Estado se le ve como ineficaz, como
corrupto, como incapaz de atender
las demandas de la ciudadania.

Entonces, lo que se puede hacer
es trabajar en mejorar las capaci-
dades del Estado para funcionar
mejor. Cuando hablamos de capa-
cidades institucionales, hablamos
de capacidades técnicas, operativas,
politicas y prospectivas.

Y no se trata solo de tener los
recursos humanos formados para
poder desempeiiar las distintas la-
bores a nivel de los ministerios,
sino también los recursos técnicos
que permitan generar informacién
estadistica, georreferenciada, ade-
mas de mecanismos de rendicion de
cuentas y de transparencia.
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Insurtech. Bolivia
requiere cConso-
lidar un entorno
Nnormativo mas
claro, fortalecer (3
INnfraestructura tec-
nologica y elevar la
alfabetizacion digi-
tal para avanzar,

1 ecosistema insur-
tech latinoameri-
cano este 2025 ini-
ci6 con una fuerza
inédita: Sus 121 mi-
lones en inversio-
nes durante el pri-
mer semestre, un incremento del
370% respecto a 2024 y un monto
que supera en 32% todo lo captado
el afio pasado. La region se posi-
ciona asi como un polo emergente
para la innovacién aseguradora.

En contraste, Bolivia avanza a
un ritmo mas moderado.

Seglin compaiifas de seguros
consultadas: Crediseguro, LBC, Na-
cional Seguros y los corredores TC
Brokers y Grupo Kieffer, el pais esta
dando pasos firmes, pero todavia
opera en una etapa inicial, con de-
safios estructurales que ralentizan
laintegracién plena de las insurtech
al sector asegurador en general.

Para Julio Rivero, presidente de
la Asociacion de Corredores de Se-
guros de Bolivia, la digitalizacion
del seguro en Bolivia es ya ‘“una
tendencia irreversible”, impulsa-
da tanto por las aseguradoras tra-
dicionales como por los recientes
lineamientos regulatorios para
fintech. Sin embargo, el ecosistema
local esta lejos del dinamismo de
Brasil, México o Colombia.

Entre los principales frenos, Ri-
vero destaca un marco regulatorio
atn general, que obliga a las insur-
tech a operar bajo esquemas tradi-
cionales; brechas de alfabetizacion
digital y financiera que limitan la
adopcién en segmentos masivos;
la falta de modernizacion de sis-
temas internos, muchos de ellos
obsoletos pero todavia criticos para
la operacidn; los altos costos de ci-
berseguridad y proteccion de datos,
indispensables en un entorno digi-
tal; y las limitaciones socioeconé-
micas y geograficas que dificultan
llegar a zonas rurales o de menor
poder adquisitivo.

A pesar de los retos, es notoria
la incorporacién de tecnologia que

SANTA CRUZ DE LA SIERRA
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INSURTECH

Bolivia avanza con
cautela mientras
Latam acelera

Vision. | o0s actores del sector seguros coin-
ciden en que el pais cuenta con UNa opor-
tunidad clave: aprovechar el salto regional
DAra modernizar Su Propio ecosistema.

ya esta transformando procesos
clave del seguro boliviano. Desde
IA para suscripcion y siniestros,
automatizacion de la deteccién de
fraudes, Chatbots, portales de au-

togestion y canales remotos, hasta
el analisis de datos en tiempo real.
“Las insurtech no reemplazan
la asesoria experta; la amplifi-
can, permitiéndonos dedicar mas

Economy

tiempo al andlisis del riesgo y al
acompafiamiento del asegurado, y
menos a tareas administrativas”,
sostiene Rivero. Este enfoque abre
la puerta a productos mas inclusi-
vos, especialmente microseguros
digitales y soluciones capaces de
llegar a zonas rurales.

BARRERAS A SUPERAR

Aseguradoras y brokers coinci-
den en que las oportunidades para
el insurtech en Bolivia son amplias
y podrian transformar la inclusién
y la experiencia del cliente en los
proximos afios.

Sin embargo, observan como
obstaculos: una regulacion desac-
tualizada, que todavia basa muchos
procedimientos en documentacién
fisica y validaciones presenciales.

Aello se suma la falta de inver-
sién tecnoldgica, especialmente
en infraestructura, ciberseguridad
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Hay que actualizar normativas

"Bolivia necesita un marco normativo moderno y flexible

que incentive la innovacién, pero que también garantice la
proteccion del asegurado. Creemos que se deben actualizar
normativas sobre firma digital, y contratacion electrénica, para
permitir procesos digitales en seguros; establecer estandares de
ciberseguridad y proteccion de datos. Ademas de promover la

interoperabilidad entre plataformas regulatorias (APS) y sistemas

privados para facilitar el flujo de informacion”.

60

La clave esta

en lograr un
equilibrio: facilitar
la modernizacion

del sector sin :
. Julio
descuidar la RIVERO
estabilidad y la Pte. Asociacion de Corredores
. " de Seguros de Bolivia
confianza ]
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Renovamos
nuestra
plataforma
onlines y

app. También
digitalizamos
varios procesos
internos".

=@
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“: 1
. Jorge Hugo
. PRRADqA

Nacional Seguros

1

Crece el uso de canales digitales

"En Nacional Seguros estamos impulsando una transformacion
digital que haga los seguros mas simples y accesibles. Renovamos
nuestra plataforma online y nuestra app, para que los clientes
puedan gestionar sus polizas, reportar siniestros y hacer consultas
desde el celular. También digitalizamos varios procesos internos para
agilizar la atencion y reducir tramites innecesarios.Vimos un aumento
importante en el uso de nuestros canales digitales y confirmamos
que cuando simplificamos la experiencia, la satisfaccion crece”.

Invierte en 3 startups de insurtech

"En Kieffer impulsamos una estrategia digital que integra
tecnologia y acompaiiamiento experto en riesgos. Por ejemplo,

Nuestra app y portal web centralizan pélizas, pagos y emergencias

mientras que nuestro Contact Center asegura atencion inmediata
y humana, ademés del manejo de Dashboards con informacion
en tiempo real. Actualmente contamos con inversiones en tres
startups del sector, lo que refleja nuestro compromiso con la
innovacion y el ecosistema insurtech".

60

La digitalizacion
optimizo
tiempos de
respuesta,
ordend procesos
y elevé la
satisfaccion del
ciente".

Andrés
KIEFFER

Grupo Corporativo Kieffer

60

Tenemos alianzas
con proveedores

insurtech
y startups
tecnoldgicas para
Laurent impulsar saltos
F BERTAUX [REGLIENIGS
s significativos

Integro soluciones tecnoldgicas

"En la dltima gestién, LBC ha desarrollado e integrado diversas
soluciones tecnoldgicas que fortalecen la eficiencia operativa

y mejoran la experiencia del cliente: Inteligencia artificial para
siniestros de Vida; Inteligencia artificial para Automotores;
Tienda digital; Nueva plataforma para Administracion y Finanzas
y Datawarehouse corporativo: para la centralizacién, andlisis y
explotacion de datos estratégicos. La implementacion de estas
herramientas digitales permitio identificar aprendizajes clave".

Check Seguros, la 1era insurtech

"Desde su lanzamiento en 2022, Check Seguros Digitales, marca
desarrollada por Crediseguro, se ha consolidado como la primera

60

insurtech de Bolivia siendo pionera en la comercializacion de seguros
embebidos en el territorio nacional. Mas que una plataforma, marca
la pauta para la revolucion digital que esta redefiniendo el acceso al
seguro. Check nacié digital y con una mision clara: democratizar el
acceso al seguro. Su plataforma permite contratar pélizas en menos
de cinco minutos desde cualquier dispositivo mévil“.

Check permite

una reduccién

significativa Marcela _,

de tiempos BASCOPE
. Crediseguro

operativos

y costos

administrativos

e integracién de datos, asi como
una cultura organizacional tradi-
cional. Otro desafio comtn son las
brechas de conectividad y educa-
cioén digital, que se mantienen en
ciertos segmentos de la poblacién
y limitan la masificacién de pro-

ductos digitales. “El sector nece-
sita una regulaciéon que habilite
un ecosistema digital integrado.
Sin eso, la innovacién avanza mas
lento de lo que deberia”, afirma
Laurent Bertaux, vicepresidente
ejecutivo de LBC Seguros.

ALTO POTENCIAL

Pese a las barreras, todas las
empresas consultadas coinciden
en que la tecnologia abre opor-
tunidades claras para el mercado
boliviano: microseguros digitales,
productos personalizados, seguros

ALOISIO
TC Brokers
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“En TC Brokers entendemos que la tecno-
logia no es un accesorio, sino la columna
vertebral de la gestién moderna de sequ-
ros. En los Ultimos afios hemos invertido
en tres frentes principales: plataformas,
automatizacion y analitica. Desarrollamos
un ecosistema digital que integra nuestra
operacién comercial y de siniestros; digi-
talizamos procesos que antes eran ma-
nuales y estamos en fase de prueba de
herramientas de inteligencia artificial para
clasificar consultas, priorizar casos y apo-
yar la redaccion de comunicaciones estan-
dar. El resultado ha sido la mejora tangible
en tiempos de respuesta y trazabilidad”.

embebidos en plataformas digita-
les, analitica avanzada, IA para op-
timizar operaciones y blockchain
para trazabilidad y transparencia.

Para Marcela Bascopé, geren-
te comercial de Crediseguro, este
crecimiento debe ir acompatiado
de educacién. “La tecnologia nos
permite personalizar, simplificar y
educar. Pero la transformacion real
implica hablar en facil para cons-
truir confianza”, sefiala.

Jorge Hugo Parada, geren-
te general de Nacional Segu-
ros, destaca el rol humano en la
adopcién de estas soluciones:
“Las oportunidades son enormes,
pero la tecnologia debe acercar el
seguro a mas bolivianos. Personas
primero, siempre”.

Los corredores también opi-
nan. Para Vittorio Aloisio, geren-
te general de TC Broker, la clave
es la coordinacion entre actores.
“Sireguladores, aseguradoras ein-
surtech trabajamos juntos, pode-
mos dar un salto real en inclusién y
eficiencia”, dice. Desde una vision
hibrida, Andrés Kieffer, del Grupo
Corporativo Kieffer, sostiene que el
insurtech no reemplaza la asesoria
profesional, sino que la potencia:
“El futuro es hibrido: tecnologia
mas criterio humano”.



Libre exportacion

y sequridad

juridica marcan la

agenda agricola

POR: FERNANDO AGUIRRE G.

olivia enfrenta
una oportuni-
dad decisiva para
reconstruir  su
competitividad
agroproducti-
va. Tras aflos de
normativas desactualizadas, res-
tricciones a las exportaciones y
ausencia de seguridad juridica, las
principales instituciones técnicas y
productivas del pais —la comuni-
dad académica, los productores de
oleaginosas y el sector agropecua-
rio organizado— han presentado
una agenda conjunta que propone
cambios estructurales para per-
mitir que el agro boliviano vuelva
a crecer, atraer inversiones y com-
petir a escala global.

El agrénomo e investigador
Marin Condori advierte que Boli-
via opera con un sistema de bio-
seguridad “obsoleto, inoperante y
sin capacidad técnica” desde 1997,
lo que impide evaluar o aprobar
nuevas biotecnologias. En parale-
lo, 1a Asociacion de Productores de
Oleaginosas y Trigo (Anapo) exi-
ge la eliminacién total de cupos y
restricciones a las exportaciones,
mientras que la Camara Agrope-
cuaria del Oriente (CAO) entregd
al Gobierno ocho propuestas nor-
mativas destinadas a modernizar el
agro, incentivar inversiones y for-
talecer la seguridad juridica.

UN SISTEMA DE

BIOSEGURIDAD PARALIZADO

Para Condori, el Decreto Supre-
mo 24676, vigente desde 1997, no
solo quedo desfasado, sino que es
el origen de la paralisis institucio-
nal. Explicé que el Comité Nacional
de Bioseguridad no funciona des-
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de 2008; ademas, no existen pro-
cedimientos claros ni plazos para
evaluar eventos biotecnoldgicos.
Destacé que el tnico transgénico
aprobado en Bolivia tardd 10 afios
en ser evaluado, sin embargo la
Constitucién Politica del Estado no
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BIOTECNOLOGIA
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Innovacion. El sector del agro pre-
Sento sus propuestas tecnicas al Go-
bierno para modernizar la produccion,
abrir mercados y ajustar el marco re-

gulatorio que freno la competitividad
del pais durante decadas. La finalidad

es impulsar a sequridad alimentaria y
el crecimiento economico.

prohibe biotecnologia, pero su in-
terpretacion frend la innovacion.
Bolivia posee apenas 1 even-
to aprobado, mientras que Brasil
cuenta con 129, Argentina con 108
y Paraguay con 44.
El investigador sostiene que,

sin actualizacién normativa, es
técnicamente imposible procesar
solicitudes, introducir semillas
mas resistentes o responder a de-
safios climaticos actuales —se-
quias, plagas nuevas, salinizacién
del suelo y estrés térmico, que ya
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PROPUESTA DE
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LA CAO

Proyectos
de Ley

I Ley de lucha contra el abigeato y el
avasallamiento, para proteger la pro-
piedad agropecuaria y garantizar se-
guridad juridica.

I Ley de conversion de pequefia a me-
diana propiedad agraria, que busca
actualizar la clasificacion de tierras y
facilitar acceso a beneficios y financia-
miento.

I Ley de modificacion de la verificacion
de la funcion econdmica social (FES),
con el fin de revisar criterios de uso
productivo de la tierra.

B Ley de liberacién de exportaciones,
que plantea eliminar restricciones y
aprovechar plenamente los mercados
internacionales.

reducen el rendimiento de los cul-
tivos.

LA EDICION GENICA NO SE

PUEDE SEGUIR POSTERGANDO

Condori afirma que Bolivia debe
diferenciar entre transgénicos y

Proyectos
de Decreto

I Regulacion para la introduccion de or-
ganismos genéticamente modificados
(OGM), permitiendo el uso de semillas
mejoradas para incrementar producti-
vidad y sostenibilidad.

I Liberacion de exportaciones, para for-
talecer la produccion nacional y gene-
rar divisas.

I Incentivos tributarios a la importacion
de maquinaria, equipos, insumos y ge-
nética, con la exencion de IVA'y aran-
celes por cinco afios para modernizar
el agro.

I Autorizacion y optimizacion de la libre
importacion y comercializacion de dié-
sel y gasolinas, centralizando permisos
en laANH.

edicion génica, tecnologia que per-
mite mejoras precisas sin insertar
genes externos, considerada por
muchos paises como equivalente al
mejoramiento tradicional.

El experto propone incorporar
el concepto Nuevas Técnicas de

23

Acercamiento. Edilberto Osinaga y Klaus Frerking (CAO) y Jose Luis Lupo (Gobierno)

ABRAHAM
NOGALES
ANAPO
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“Bolivia tiene el potencial
para recuperar y superar

sus niveles historicos de
exportacion. Pero para
lograrlo, necesitamos libertad
de exportacion y un entorno
que premie la produccion.
Con normas claras y estables,
el campo responde”, subrayo.

IVIlVI de hectareas de soya,
sorgo y maiz proyecta
sembrar Anapo para la

campana de verano

Mejoramiento de Plantas (NBT),
que permitiria reducir el tiempo de
mejoramiento de 15 afios a maximo
5 afios, obtener cultivos resistentes
a sequias, plagas y altas tempe-
raturas, disminuir el uso de agro-
quimicos, aumentar rendimientos

y competitividad internacional y
elevar el valor nutricional de los
alimentos producidos.

“Bolivia no puede seguir pro-
duciendo menos mientras el clima
produce mas dafio”, advierte el es-
pecialista.

“SIN LIBRE EXPORTACION

NO HABRA CRECIMIENTO"

Anapo insistié en que la elimi-
nacion total de restricciones a las
exportaciones es fundamental para
la certidumbre productiva. Para la
camparia de verano 2025-2026, el
sector proyecta sembrar 1,5 millo-
nes de hectareas de soya, maiz y
sorgo, mientras concluye la cosecha
de invierno con 700.000 toneladas.

Pero la continuidad de esa ex-
pansion depende de reglas claras.

“El campo esta haciendo su
parte, pero necesita libertad para
acceder a mercados internaciona-
les sin condicionamientos”, sefiald
Abraham Nogales, presidente de la
institucion.

CAO ENTREGA PROPUESTAS

DE LEY AL GOBIERNO
En paralelo, la Camara Agropecua-
ria del Oriente (CAO) se reuni6 con
el ministro de la Presidencia, José
Luis Lupo, para entregar un paque-
te de ocho propuestas normativas
orientadas a fortalecer la produc-
cién, garantizar seguridad juridica
y atraer inversiones al campo.

La CAO remarcé que estas re-
formas crean condiciones para un
agro mas competitivo, moderno y
orientado a mercados globales.

La institucion reiteré su com-
promiso de trabajar de manera
coordinada con el Gobierno na-
cional para promover politicas que
impulsen la productividad, seguri-
dad alimentaria y crecimiento.
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